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ค ำน ำ 
 

แผนยุทธศาสตรค์ณะเทคโนโลยวีทิยาศาสตรสุ์ขภาพ ราชวทิยลัยจุฬาภรณ์ ประจ าป ี 2566-2570 

(ฉบับปรบัปรุง ครัง้ที ่4 ) ได้จดัท าขึน้เพ่ือเปน็กรอบและแนวทางการบรหิาร เพ่ือขบัเคล่ือนยุทธศาสตร์
การบรหิาร ของคณะ และแผนปฏิบัติการประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 256 9 โดยมีการวเิคราะห์ผลการ
ด าเนินงานจากปทีีผ่่านมา และสถานการณ์ปจัจุบันทีมี่การเปล่ียนแปลงไป รวมทัง้ให้มีความสอดคล้อง
กับแผนยุทธศาสตร ์รจภ. พ.ศ.2568-2570 (ฉบับปรับคร่ึงแผน)  และ CPKIs ของ รจภ. 

ในป ี2569 คณะฯ ได้รว่มกันทบทวนแผนยุทธศาสตรแ์ละปรบัตัวชีว้ดัยุทธศ าสตรใ์ห้สอดคล้อง
กับ แผนยุทธศ าสตร ์รจภ. พ.ศ.256 8-2570 (ฉบับปรับคร่ึงแผน)   และ CPKIs ของ รจภ. โดย
ด าเนินการผ่านโครงการประชุมเชงิปฏิบัติการ “การทบทวนแผนยุทธ ศาสตร ์ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ.
2569” ระหวา่งวนัที ่21 -22 ตุลาคม 2568 ณ โรงแรมกาลนาน ปากเกรด็ จ.นนทบุร ี และ ได้มีการ
ถ่ายทอดแผนยุทธศาสตร ์ฉบับปรบัปรุงครัง้ที ่ 4  ตัวชีว้ดัและเป้ าหมายของคณะฯ และมอบหมาย PA 

ตาม CPKIs   ลงสู่ระดับหน่วยง านและบุคคล จากน้ันได้มีการปรบัแผน ปฏิบัติการประจ าปใีห้สอดคล้อง
เชือ่มโยงกัน  

ทา้ยน้ีคณะผู้จดัท าขอขอบคุณผู้บรหิาร คณาจารยแ์ละบุคลากรทกุหน่วยงานทีมี่ส่วนรว่มในการ
จดัท าแผนยุทธศาสตรค์ณะเทคโนโลยวีทิยาศาสตร ์ ประจ าป ี2565-2570 (ฉบับปรบัปรุงครัง้ที ่4) ฉบับ
น้ีให้มีความสมบูรณ์ และหวงัเปน็อยา่งยิง่ จะเปน็เครือ่งมือและแนวทางให้กับหน่วยงานต่างๆ ภายในคณะฯ 
สามารถน าไปใชเ้ปน็แผนทีข่บัเคล่ือนองค์กร  เปน็จุดเริม่ต้นทีจ่ะเสรมิสรา้งระบบการบรหิารและพัฒนา
ทรพัยากรบุคคลของคณะให้มีความเขม้แขง็ มีประสิทธภิาพ เปน็กรอบและแนวทางการบรหิารเพ่ือ
ขบัเคล่ือนยุทธศาสตรใ์ห้บรรลุวสัิยทศัน์ พันธกิจและเปา้หมายความส าเรจ็ทีไ่ด้ก าหนดไว้  
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หนา้  ข 

 

บทสรุปส ำหรบัผู้บรหิำร (Executive Summary)  

  

การจดัท าแผนยุทธศาสตรค์ณะเทคโนโลยวีทิยาศาสตรสุ์ขภาพ ประจ าป ี256 6-2570   
ฉบับปรบัปรุงครัง้ที4่  น้ี มีวตัถปุระสงค์เพ่ือทบทวนกลยุทธ์  เพ่ือให้สอดคล้องกับ แผนยุทธศาสตร ์รจภ. 
พ.ศ.2568-2570 (ฉบับปรับคร่ึงแผน)   และ CPKIs ของ รจภ.  ซึง่ต้องเผชญิกับความทา้ทายจากบรบิท
ภายในและภายนอก อาท ิความทา้ทายของเทคโนโลยดิีจทิลั การเขา้สู่สังคมผู้สูงอายุ โดยเฉพาะอยา่งยิง่
การเผชญิหน้าต่อผลกระทบจากภัยต่างๆ  โดยยงัคงวสัิยทศัน์เดิม คือ เปน็ “บ้ำนดิจทัิลแห่งกำรเรยีนรูท่ี้
เปิดกวำ้งให้ทุกคนเข้ำถึงได้อย่ำงเท่ำเทียม เป็นท่ีพ่ึงของประเทศชำติและประชำชน ตำม
มำตรฐำนสำกล”  ในการปรบั แผนยุทธศาสตรค์รัง้น้ี คณะฯ ได้ให้ความส าคัญกับการมีส่วนรว่มของ
บุคลากร โดยผ่านกระบวนการรบัฟังความคิดเห็นจากบุคลากรทกุระดับทกุส่วนงาน  

 เพ่ือให้บรรลุวสัิยทศัน์ของคณะฯ แผนยุทธศาสตรค์ณะเทคโนโลยวีทิยาศาสตรสุ์ขภาพฉบับน้ีจะ
มุ่งเน้นให้เกิดประสิทธผิลและน าไปสู่ผลลัพธ ์และเพ่ือให้การด าเนินการตามแผนยุทศาสตรฉ์บับน้ี
เปน็ไปอยา่งมีประสิทธภิาพ ส าเรจ็ตามเปา้หมายทีก่ าหนดไว ้จงึก าหนดตัวชีว้ดัเชงิยุทธศาสตร ์ เพ่ือใชใ้น
การติดตามและวดัความเรจ็ของการด าเนินการอยา่งต่อเน่ือง โดยคณะฯ ได้ก าหนดยุทธศาสตรไ์ว้   
3 ประเด็น ได้แก่ 

ประเด็นยุทธศาสตรท์ี ่1  การจดัการศึกษาและสรา้งนวตักรรมการศึกษา เพ่ือผลิตก าลังคนที่
ตอบสนองความต้องการของประเทศ  

ประเด็นยุทธศาสตรท์ี ่2 สรา้งงานวจิยั และนวตักรรมเพ่ือประโยชน์ด้านวทิยาศาสตรสุ์ขภาพ
และสังคม 

ประเด็นยุทธศาสตรท์ี ่3 พัฒนาสู่องค์กรสมรรถนะสูง มุ่งเน้นผลสัมฤทธิข์องการท างาน  

 รวมทัง้เอกสารฉบับน้ียงัได้น าเสนอแผนปฏิบัติการประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 256 9 ทีมี่หลักการ
ทีส่อดคล้อง เชือ่มโยงกับทศิทาง นโยบาย และแผนยุทธศาสตรค์ณะฯ เพ่ือเปน็ กรอบและ เครือ่งมือ
ก าหนดทศิทางหลักในการด า เนินงานคณะฯ ซึง่แผนปฏิบัติการประจ าปฉีบับน้ีจะเปน็เครือ่งมือส าหรบั
การบูรณาการและการแปลงแผนไปสู่การปฏิบัติทีช่ดัเจน  และเปน็ กลไกส า คัญในการบรหิารงาน/
โครงการ  การส่ือสารและการถ่ายทอดแนวปฏิบัติงานให้แก่ผู้ปฏิบัติงานในระดับต่างๆ ในคณะ เพ่ือ
รว่มกันผนึกก าลังขบัเคล่ือนให้บรรลุเปา้หมายตามยุทธศาสตร์ และพันธกิจทีก่ าหนด เกิดผลสัมฤทธิแ์ละ
บรรลุเปา้หมายตามวสัิยทศัน์ทีน่ าไปสู่คุณภาพและมาตรฐานใน การด าเนินงาน ได้อยา่งเปน็รูปธรรมที่
ชดัเจน  และ เม่ือครบรอบป ีคณะฯ ได้ด าเนินการติดตาม และประเมินแผน ปฏิบัติการ เพ่ือเสนอ
คณะกรรมการประจ าคณะฯ พิจารณาให้ขอ้เสนอแนะ เพ่ือจะได้น าไปปรบัปรุงแผน ยุทธศาสตร์ คณะฯ 
และแผนปฏิบัติการประจ าปต่ีอไปเพ่ือให้มีการด าเนินงานมีประสิทธภิาพอยา่งต่อเน่ือ งต่อไป 
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บทท่ี 1 

ประวติัความเป็นมา และโครงสรา้งองค์กร 
 

1. ประวติัความเป็นมาของคณะเทคโนโลยีวทิยาศาสตรสุ์ขภาพ 
 

ด้วยพระวสัิยทศัน์และพระปณิธานอันแน่วแน่ของ ศาสตราจารย ์ดร. สมเด็จพระเจา้น้องนาง
เธอ เจา้ฟ้าจุฬาภรณวลัยลักษณ์ อัครราชกุมาร ีกรมพระศรสีวางควฒัน วรขตัติยราชนาร ีทีท่รงมุ่งหวงั
ต้ังพระทยัให้ประชาชน “มีสุขภาพทีดี่และมีคุณภาพชวีติทีไ่ด้มาตรฐาน” ทรงสถาปนา “ราชวทิยา ลัย
จุฬาภรณ์” ขึน้ ตามพระราชบัญญัติราชวทิยาลัยจุฬาภรณ์ในปพุีทธศักราช 2559 เพ่ือเปน็
สถาบันการศึกษาและการวจิยัทางด้านวทิยาศาสตร ์เทคโนโลย ีการแพทย ์การสาธารณสุข และ
ให้บรกิารสุขภาพและบรกิารทางการแพทยต์ามมาตรฐานสากลแก่ประชาชนอยา่งไม่หวงัผลก าไร 
โดยเฉพาะผู้ยากไรแ้ละด้อยโอกาส เพ่ือยกระดับคุณภาพชวีติของคนไทยทัง้ประเทศ ภายใต้ปรชัญา
เปน็เลิ ศเพ่ือทกุชวีติ โดยราชวทิยาลัยจุฬาภรณ์เปน็หน่วยงานในก ากับของรฐั สังกัดส านัก
นายกรฐัมนตร ีมีพันธกิจด าเนินงานหลัก 6 ด้าน ประกอบด้วย 1) การจดัการศึกษาเพ่ือสรา้งบัณฑติที่
เปน็ผู้น าและนักวจิยั ทางวชิาชพีด้านสุขภาพ วทิยาศาสตร ์เทคโนโลยกีารแพทย ์การสาธารณสุขและ
ส่ิงแวดล้อม 2) วจิยั สรา้งองค์ความรูแ้ละนวตักรรมด้านสุขภาพ วทิยาศาสตร ์เทคโนโลยกีารแพทย ์
การสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อมทีส่ามารถน าไปปฏิบัติได้จรงิ สามารถชีน้ าและขบัเคล่ือนการพัฒนา
ประเทศและสังคม 3) ให้บรกิารวชิาการ และวชิาชพีด้านสุขภาพทีเ่ปน็เลิศ และเปน็ธรรมแก่สังคมด้วย
ความเสมอภาคและไม่เหล่ือมล้า 4) บรหิารจดัการให้เปน็องค์กรทีมี่ประสิทธภิาพ และมีการพัฒนา
ต่อเน่ืองยัง่ยนืให้เปน็สถาบันทีเ่ปน็เลิศในระดับสากล 5) สืบสานและท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรม ศาสนา 
ศีลธรรม และภมิูปญัญาทอ้งถ่ิน และ 6) สืบสานพระปณิธานในการชว่ยเหลือประชาชน ด้วยความ
เพียรและจติเมตตา  ด้วยเหตุน้ี จงึทรงมีพระด ารใิห้จดัท าโครงการ“ศูนยก์ารแพทยภั์ทรมหาราชานุสรณ์” 

ซึง่เปน็ส่วนขยายของโรงพยาบาลจุฬาภรณ์ ขนาด 400 เตียงขึน้ ให้เปน็สถาบันอุดมศึกษา สังกัดส านัก
นายกรฐัมนตร ีเม่ือวนัที ่18 มกราคม 2559 เพ่ือท าหน้าทีผ่ลิตบุคลากรทางการแพทย ์วทิยาศาสตร์
การแพทยแ์ละการสาธารณสุขเพ่ือรองรบัการด าเนินงานของ “ศูนยก์ารแพทยภั์ทรมหาราชานุสรณ์ ”

และแก้ไขปญัหาความขาดแคลนบุคลากรทางด้านการแพทยแ์ละสาธารณสุขให้แก่ประเทศใน
ภาพรวมด้วย 

วทิยาลัยวทิยาศาสตรก์ารแพทยเ์จา้ฟ้าจุฬาภรณ์ ราชวทิยาลัยจุฬาภรณ์สนองพระปณิธาน ของ
ศาสตราจารย ์ดร. สมเด็จพระเจา้น้องนางเธอ เจา้ฟ้าจุฬาภรณวลัยลักษณ์ อัครราชกุมาร ีกรมพระศรี
สวางควฒันวรขตัติยราชนาร ีองค์ประธานสภาราชวทิยาลัยจุฬาภรณ์และองค์ประธานผู้ก่อต้ัง
โรงพยาบาลจุฬาภรณ์โดยจดัการศึกษาหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑติ และหลักสูตรวทิยาศาสตร
บัณฑติสาขาวชิารงัสีเทคนิค ในปกีารศึกษา 2560 และวนัที ่14 มีนาคม 2560 ได้จดัต้ังโรงเรยีน
นักอัลตราซาวด์ทางการ แพทยข์ึน้ เพ่ือพัฒนาบุคลากรทางการแพทยใ์ห้มีความรู ้ทกัษะและความ
เชีย่วชาญในการถ่ายภาพด้วยเครือ่งอัลตราซาวด์ตามมาตรฐานสากล และมีจ านวนเพียงพอต่อความ
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ต้องการของประเทศ โดยจดัหลักสูตรอบรมระยะส้ัน และในปกีารศึกษา 2561 ได้จดัการศึกษา
หลักสูตรวทิยาศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวชิาสัทภาพการแพทย ์  

วนัที ่12 ตุลาคม 2561 สภาราชวทิยาลัยจุฬาภรณ์ในการประชุมครัง้ที ่9/2561 มีมติให้จดัต้ัง 
“คณะเทคโนโลยวีทิยาศาสตรสุ์ขภาพ ” ขึน้เปน็หน่วยงานภายในสังกัดวทิยาลัยวทิยาศาสตรก์ารแพทย์
เจา้ฟ้าจุฬาภรณ์  และต่อมาวทิยาลัยวทิยาศาสตรก์ารแพทยเ์จา้ฟ้าจุฬาภรณ์ ได้มีค าส่ังที ่280/2561 
ลงวนัที ่1 พฤศจกิายน 2561 แต่งต้ัง ศาสตราจารย ์แพทยห์ญิง จริพร เหล่าธรรมทศัน์ ให้เปน็ผู้ด ารง
ต าแหน่ง คณบดีคณะเทคโนโลยวีทิยาศาสตรสุ์ขภาพ  

วนัที ่4 ธนัวาคม 2561 คณะกรรมการประจ าวทิยาลัยวทิยาศาสตรก์ารแพทยเ์จา้ฟ้าจุฬาภรณ์ ใน
การประชุมครัง้ที ่6/2561 มีมติเห็นชอบ “รา่ง”ประกาศวทิยาลัยวทิยาศาสตรก์ารแพทยเ์จา้ฟ้าจุฬา
ภรณ์ เรือ่ง โครงสรา้งการบรหิารงานคณะเทคโนโลยวีทิยาศาสตรสุ์ขภาพ และต่อมาวนัที ่13 ธนัวาคม 
2561 ได้มีการออกประกาศดังกล่าวเพ่ือให้มีผลบังคับใช ้โดยสาระสำคัญคือโอนโรงเรยีนนักอัลตรา
ซาวด์ทางการแพทยห์ลักสูตรวทิยาศาสตรบัณฑติสาขาวชิารงัสีเทคนิคและหลักสูตรวทิยาศาสตร
บัณฑติ สาขาวชิาวทิยาศาสตรก์ารเคล่ือนไหวและสุขภาพมาสังกัดคณะเทคโนโลยวีทิยาศาสตรสุ์ขภาพ
พรอ้มทัง้จดัต้ังโรงเรยีนรงัสีเทคนิคและโรงเรยีนวทิยาศาสตรก์ารเคล่ือนไหวและสุขภาพขึน้เพ่ือ
รบัผิดชอบการจดัการเรยีนการสอนหลักสูตรวิ ทยาศาสตรบัณฑติ สาขาวชิารงัสีเทคนิค และหลักสูตร
วทิยาศาสตรบัณฑติ สาขาวชิาวทิยาศาสตร์ การเคล่ือนไหวและสุขภาพตามล าดับ  

วนัที ่10 พฤษภาคม 2562  สภาราชวทิยาลัยจุฬาภรณ์ ในการประชุมครัง้ที ่4/2562 ได้มีมติ
เห็นชอบให้จดัต้ัง “ศูนยภ์าพวนิิจฉัยและรว่มรกัษาเพ่ือปวงชน ” (Diagnostic Imaging and Image - 

guided  Therapy Center for the People) ขึน้เปน็หน่วยงานภายในสังกัดคณะเทคโนโลยี
วทิยาศาสตรสุ์ขภาพอีกหน่วยงานหน่ึง  

วนัที ่17  มกราคม 253  ราชวทิยาลัยจุฬาภรณ์ ได้ออกประกาศ เรือ่ง ปรบัปรุงผังโครงสรา้ง  
การบรหิารงานของคณะเทคโนโลยวีทิยาศาสตรสุ์ขภาพ ส านักวชิาการศึกษาคลินิกชัน้สูง และ
ส านักงานอธกิารบดีวทิยาลัยวทิยาศาสตรก์ารแพทยเ์จา้ฟ้าจุฬาภรณ์ วทิยาลัยวทิยาศาสตรก์ารแพทย์
เจา้ฟ้าจุฬาภรณ์ (ฉบับแก้ไขครัง้ที ่5 ) จดัต้ัง “โรงเรยีนฉกุเฉินการแพทย์ ” ขึน้เปน็หน่วยงานในสังกัด
คณะ 

วนัที ่21 เมษายน 2563 คณะกรรมการประจ าวทิยาลัยวทิยาศาสตรก์ารแพทยเ์จา้ฟ้าจุฬาภรณ์  
ในการประชุมครัง้ที ่4/2563 มีมติเห็นชอบ “โครงสรา้งการบรหิารคณะเทคโนโลยวีทิยาศาสตรสุ์ขภาพ 
(ฉบับแก้ไขคร้ังท่ี 1 พ.ศ.2563 )” จดัต้ัง “โรงเรยีนนวตักรรมการบรหิารจดัการสถานพยาบาล ” ขึน้เปน็
หน่วยงานในสังกัดและปรบัเปล่ียนชือ่ “โรงเรยีนฉกุเฉินการแพทย์ ”เปน็ “โรงเรยีนวทิยาศาสตร์
การแพทย์”  

วนัที ่21  มิถนุายน 2563  วทิยาลัยวทิยาศาสตรก์ารแพทยเ์จา้ฟ้าจุฬาภรณ์ได้ออกประกาศ 
เรือ่ง “โครงสรา้งการบรหิารคณะเทคโนโลยวีทิยาศาสตรสุ์ขภาพ (ฉบับแก้ไขครัง้ที ่1  พ.ศ.2563)” ตาม
นัยมติทีป่ระชุมคณะกรรมการประจ าวทิยาลัยวทิยาศาสตรก์ารแพทยเ์จา้ฟ้าจุฬาภรณ์ ในการประชุม
ครัง้ที ่4/2563 เม่ือวนัที ่21 เมษายน 2563  
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วนัที ่29 สิงหาคม 2563 ราชวทิยาลัยจุฬาภรณ์ได้ออกประกาศ เรือ่ง“โครงสรา้งการบรหิารงาน 
ราชวทิยาลัยจุฬาภรณ์” โดยให้ยกเลิกประกาศเรือ่งปรบัปรุงโครงสรา้งการบรหิารงานราชวทิยาลัยจุฬา
ภรณ์ (ฉบับแก้ไขคร้ังท่ี 3) เร่ืองปรับปรุงผังโครงสร้างการบริหารงานวิทยาลัยวิทยาศาสตร์การแพทย์เจ้า
ฟ้าจุฬาภรณ์ (ฉบับแก้ไขคร้ังท่ี 4) และเร่ืองปรับปรุงผังโครงสร้างการบริหารงานของคณะเทคโนโลยี
วทิยาศาสตรสุ์ขภาพส านักวชิาการศึกษาคลินิกชัน้สูง และส านักงานอธกิารบดีวทิยาลัยวทิยาศาสตร์
การแพทยเ์จา้ฟ้าจุฬาภรณ์ วทิยาลัยวทิยาศาสตรก์ารแพทยเ์จา้ฟ้ าจุฬาภรณ์ (ฉบับแก้ไขครัง้ที ่5)  

วนัที ่21 พฤศจกิายน 2563 ราชวทิยาลัยจุฬาภรณ์ได้ออกประกาศ เรือ่ง “โครงสรา้งการ
บรหิารงานราชวทิยาลัยจุฬาภรณ์” (ฉบับแก้ไขครัง้ที ่1) ได้มีการแก้ไขโครงสรา้งการบรหิารงานของ
คณะเทคโนโลยวีทิยาศาสตรสุ์ขภาพ โดยโอนยา้ยศูนยภ์าพวนิิจฉัยและรว่มรกัษาเพ่ือปวงชนไปสังกัด
โรงพยาบาลจุฬาภรณ์   

ในวนัที ่3 มกราคม 2568 ราชวทิยาลัยจุฬาภรณ์ ได้ออก ประกาศแบ่งส่วนงานใหม่ออกเปน็ 7 

ส่วนงาน  ตามประกาศราชวทิยาลัยจุฬาภรณ์ เรือ่ง “การจดัต้ังส่วนงานและก าหนดหน้าทีส่่วนงานของ
ราชวทิยาลัยจุฬาภรณ์ พ.ศ. ๒๕๖๘”  เพ่ือให้การบรหิารงานของราชวทิยาลัยจุฬาภรณ์เปน็ไปด้วยความ
เรยีบรอ้ยมีประสิทธภิาพ สอดคล้องกับพระปณิธาน วสัิยทศัน์ พันธกิจ และเปา้หมายขององค์กร โดย
ทัง้ 7 ส่วนงานประกอบด้วย  

๑. ส านักงานราชวทิยาลัยจุฬาภรณ์  

๒. วทิยาลัยวทิยาศาสตรก์ารแพทยเ์จา้ฟ้าจุฬาภรณ์  

๓. โรงพยาบาลจุฬาภรณ์  

๔. คณะเทคโนโลยวีทิยาศาสตรสุ์ขภาพ  

๕. คณะพยาบาลศาสตรอั์ครราชกุมาร ี   
๖. คณะแพทยศาสตรศ์รสีวางควฒัน  

๗. คณะวทิยาศาสตร์ 

ดังน้ัน คณะเทคโนโลยวีทิยาศาสตรสุ์ขภาพ จงึเปน็ ส่วนงานภายใต้ราชวทิยาลัยจุฬาภรณ์ มี
หน้าที/่พันธกิจ มีหน้าทีจ่ดัการศึกษาในระดับต่าง ๆ เพ่ือผลิตบัณฑติและพัฒนาบุคลากรด้าน
เทคโนโลยวีทิยาศาสตรสุ์ขภาพ รวมถึงให้บรกิารวชิาการ ท าการวจิยัและสรา้งนวตักรรมด้าน
เทคโนโลยวีทิยาศาสตรสุ์ขภาพ  โดยมุ่งเน้นการสรา้งบุคลากรผู้เชีย่วชาญในสาขาวทิยาศาสตรสุ์ขภาพ
ทีข่าดแคลน เพ่ือตอบ สนองต่อความต้องการของประเทศและชว่ยดูแลส่งเสรมิสุขภาพของคนไทย 
ด้วยผู้เชีย่วชาญให้ครอบคลุม โดยเฉพาะในพ้ืนทีช่นบทห่างไกล โดยมีการแบ่งหน่วยงานเปน็แต่ละ
โรงเรยีนทีท่ าหน้าทีจ่ดัการเรยีนการสอนภายในส่วนงานของคณะเทคโนโลยวีทิยาศาสตรสุ์ขภาพ 
ประกอบด้วย 

• โรงเรยีนบูรณาการการศึกษาแนวใหม่และบัณฑติศึกษา  

• โรงเรยีนรงัสีเทคนิค  

• โรงเรยีนนักอัลตราซาวด์ทางการแพทย์  
• โรงเรยีนวทิยาศาสตรก์ารเคล่ือนไหวและสุขภาพ  

• โรงเรยีนนักฉกุเฉินการแพทย์  
• โรงเรยีนนวตักรรมการจดัการสถานพยาบาล  

https://www.cra.ac.th/th/about/laws_and_regulations
https://www.cra.ac.th/th/about/laws_and_regulations


 

แผนยุทธศาสตรค์ณะเทคโนโลยีวทิยาศาสตรสุ์ขภาพ ประจ าปี 2566-2570 (ฉบับปรับปรุงคร้ังท่ี 4) 

 
 

หน้า | 4  

 

2. ข้อมูลพ้ืนฐาน 
2.1 ด้านอาคารสถานท่ี 

คณะเทคโนโลยวีทิยาศาสตรสุ์ขภาพ มีพ้ืนทีต้ั่ง ห้องส านักงาน ห้องประชุม ห้องบรรยาย และ
ห้องปฏิบัติการต่างๆ ในการสนับสนุนพันธกิจต่างๆ ของคณะ ดังน้ี  

1) โรงเรยีนรงัสีเทคนิค ณ อาคารบรหิาร 2 ชัน้ 1 (โซน C -D) ได้แก่ 

- ห้องบรรยาย จ านวน 4 ห้อง 
- ห้องปฏิบัติการทางรงัสีเทคนิค จ านวน 5 ห้อง 
- ห้องเตรยีมสอน จ านวน 1 ห้อง 

2) โรงเรยีนนักอัลตราซาวด์ทางการแพทย์  ณ อาคารบรหิาร 2 ชัน้ 2 (โซน B-C)  

- ห้องบรรยาย จ านวน 3 ห้อง  

- ห้องสอนแสดง (...........) จ านวน 1 ห้อง  

- ห้องประชุม  จ านวน 2 ห้อง  

- ห้อง Co -Working Spec จ านวน 1 ห้อง  

3) โรงเรยีนวทิยาศาสตรก์ารเคล่ือนไหวและสุขภาพ  และห้องปฏิบัติการ ณ อาคารบรหิาร 2 
ชัน้ 1 ได้แก่ 

- ห้องปฏิบัติการทางวทิยาศาสตรก์ารเคล่ือนไหวและสุขภาพ (แบ่งเปน็ 4 ห้อง : ห้อง 
ออกก าลังกาย ห้องตรวจประเมินรา่งกาย ห้องทดสอบสรรีวทิยา ห้องทดสอบชวีกล
ศาสตร)์  

- ห้องปฏิบัติการทางชวีเคมี  จ านวน 1 ห้อง  

4) ส านักงานคณบดี ณ อาคารบรหิาร 2 ชัน้ 3 (โซน C -D) ได้แก่ 

- ห้องผู้บรหิาร จ านวน 8  ห้อง 

- ห้องประชุม จ านวน 2 ห้อง  

- ห้องเทคโนโลยสีารสนเทศและโสตทศันศึกษา จ านวน 1 ห้อง  

- พ้ืนทีต้ั่งส าหรบัปฏิบัติงานของส านักงานคณบดี  

5) ห้องสโมสรนักศึกษาคณะเทคโนโลยวีทิยาศาสตรสุ์ขภาพ ณ อาคารบรหิาร 2 ชัน้ 1 โซน D 

 

2.2 ด้านสินทรพัย์ 
คณะเทคโนโลยวีทิยาศาสตร ์มีสินทรพัยท์ีส่ าคัญต่อการด าเนินงานตามพันธกิจ ดังน้ี  

1) โรงเรยีนรงัสีเทคนิค  

- เครือ่งอ่านสัญญาณภาพชนิด CR และอุปกรณ์ 

- เครือ่งเอกซเรยช์นิดดิจติอล  

- เครือ่งเอกซเรยท์ัว่ไปขนาดไม่เดิน 500  mA 

- เครือ่งมือส าหรบัปฏิบัติการไฟฟ้าอิเล็กทรอนิกส์  

- เครือ่งตรวจอวยัวะภายในด้วยคล่ืนความถ่ี  

- ชุดอุปกรณ์ปอ้งกันรงัสี 

- ชุดอุปกรณ์ Resolation Pattern  

- เครือ่งสแกนฟิล์ม ชนิด Flatbed  

- เตียงจ าลองจดัทา่ผู้ปว่ย  
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- หุ่นจ าลองชว่งอกแบบจ าลองการหายใจ  

- ชุดอุปกรณ์ส าหรบัห้องปฏิบัติการเวชศาสตรนิ์วเคลียร์  
- หุ่นจ าลองเอ็มอารไ์อโดยใชเ้น้ือเยือ่จ าลอง  

- โครงกระดูกจ าลอง พรอ้มขาต้ัง  

- หุ่นจลองตรวจสอบตรวจสอบุณภาพเครือ่งอัลตราซาวด์  

- เครือ่งบันทกึรงัสีประจ าตัวบุคคล พรอ้มเครือ่งอ่าน  

- เครือ่งมือชว่ยจดัยดึผู้ปว่ยขณะฉายรงัสี  

- ระบบจดัเก็บและส่ือสารภาพทางรงัสีวทิยา ( Picture Archiving and 

Communication System: PACS)  

- เครือ่งเอกซเรยเ์ต้านมระบบดิจติอล  

- รถเอกซเรยเ์คล่ือนที ่GE รุน่ Revolution Maxima  

- รถเอกซเรยเ์คล่ือนที ่Mobile x -ray 

- โปรแกรมฝกึหัดเสมือนจรงิ ส าหรบังานรงัสีรกัษา  

 

2) โรงเรยีนนักอัลตราซาวด์ทางการแพทย์  
- ชุดปฏิบัติการอัลตราซาวด์ทางการแพทย์  
- หุ่นจ าลองการตรวจอัลตราซาวด์ชอ่งทอ้ง เต้านม ถงุอัณฑะ  

 

3) โรงเรยีนวทิยาศาสตรก์ารเคล่ือนไหวและสุขภาพ  

- ชุดกล้องวเิคราะห์การเคล่ือนไหว พรอ้มแผ่นปฏิกิรยิาจากพ้ืน  

- ชุดทดสอบสมรรถภาพของหัวใจและปอดในขณะออกก าลังกายแบบพกพา  พรอ้มลู่วิ่ง
ประสิทธภิาพสูงและจกัรยานส าหรบัทดสอบ  

- จกัรยานวดังานส าหรบัทดสอบสมรรถภาพและการฝกึ พรอ้มคอมพิวเตอรแ์ละ
โปรแกรมการทดสอบ 

- เครือ่งฝกึกล้ามเน้ือด้วยแรงส่ันสะเทอืนพรอ้มจอแสดงภาพ ลู่วิง่ส าหรบัฝกึเดิน  

- เครือ่งวดัองค์ประกอบรา่งกายพรอ้มจอแสดงผล  

- เครือ่งฝกึและทดสอบการทรงตัว  

- เครือ่งมือวดัเวลาและความเรว็ส าหรบัการทดสอบและฝกึนักกีฬา  

- แผ่นวดัการกระจายแรงกดใต้ฝา่เทา้ส าหรบัวดัและฝกึการทรงตัว  

- เครือ่งบ าบัดความรอ้นและความเยน็แบบพกพา  

- อุปกรณว์ดัและวเิคราะห์แรงกดใต้ฝา่เทา้  ส่งสัญญาณแบบไรส้าย  

- ชุดวดัอัตราการเต้นของหัวใจ  

- เครือ่งวดัและติดตามสัญญาณไฟฟ้ากล้ามเน้ือแบบไรส้าย  

- เครือ่งทดสอบและฝกึก าลังกล้ามเน้ือแบบไอโซไคเนติก พรอ้มอุปกรณ์วดัการเหยยีด
และงอหลัง 

- ลู่วิง่ไฟฟ้าชว่ยพยุงน้าหนักตัวด้วยแรงกดอากาศส าหรบัการออกก าลังกาย พรอ้มชุด
อุปกรณ์วเิคราะห์การเดิน  



 

แผนยุทธศาสตรค์ณะเทคโนโลยีวทิยาศาสตรสุ์ขภาพ ประจ าปี 2566-2570 (ฉบับปรับปรุงคร้ังท่ี 4) 

 
 

หน้า | 6  

 

- แผ่นทางเดินวดัและวเิคราะห์แรงกดใต้ฝา่เทา้แบบบาง  

- แวน่ตาส าหรบัติดตามการเคล่ือนไหวของดวงตา  

 

4) ส านักงานคณบดี: ครุภัณฑโ์ฆษณาและเผยแพรส่ื่อการประชาสัมพันธแ์ละส่ือการเรยีนการ
สอน ครุภัณฑชุ์ดคอมพิวเตอร ์โสตทศันูปกรณ์และอิเล็กทรอนิกส์ ครุภัณฑส์ านักงาน  

 

2.3 ด้านบุคลากร 
 

คณะเทคโนโลยวีทิยาศาสตรสุ์ขภาพ มีบุคลากรทัง้หมด 86  คน ประกอบด้วย บุคลากรสาย
วชิาการ จ านวน 60   คน และบุคลากรสายสนับสนุน จ านวน 26 คน โดยทกุคนมีสถานะเปน็
พนักงานราชวทิยาลัยจุฬาภรณ์ โดยมีรายละเอียด ดังน้ี   

ตารางท่ี 1  : บุคลากรสายวชิาการ      ข้อมูล ณ 1 มกราคม 2568 . 

ประเภท
บุคลากร 

 

ต าแหน่งวชิาการ 
ป.ตร ี ป.โท ป.เอก 

ชาย หญงิ ชาย หญงิ ชาย หญงิ 

สาย
วชิาการ 

ผู้ชว่ยอาจารย์  4  22  1   

อาจารย์   7 9 4 5 

ผู้ชว่ยศาสตราจารย์      3 2 

รองศาสตราจารย์  1  1    

ศาสตราจารย์      1 

รวม 27 18 15 

 รวมทัง้ส้ิน 60  

 

ตาราง 1 : บุคลากรสายสนับสนุน 

ประเภท
บุคลากร 

ต่ากวา่ ป. ตร ี ป. ตร ี ป. โท 

ชาย หญงิ ชาย หญงิ ชาย หญงิ 

สายสนับสนุน  1 6 14  5 

รวม 1 20  5 

26  
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        โครงสรา้งองค์กร 
1. โครงสรา้งองค์กร (ราชวทิยาลยัจุฬาภรณ์) 

 

2. โครงสรา้งคณะเทคโนโลยีวทิยาศาสตรสุ์ขภาพ 

การบรหิารคณะเทคโนโลยวีทิยาศาสตรสุ์ขภาพ อยูภ่ายใต้การก ากับของคณบดี โดยมี  
รองคณบดีหรอืผู้ชว่ยคณบดี ท าหน้าทีข่บัเคล่ือนและติดตามภาระงานด้านต่างๆ ให้บรรลุเปา้หมาย
ตามแผนยุทธศาสตรข์องคณะ โดยมีคณะกรรมการบรหิารคณะฯ ประกอบด้วย 

1. คณบดีคณะเทคโนโลยวีทิยาศาสตรสุ์ขภาพ  
2. รองคณบดี 
3. ผู้ชว่ยคณบดี 
4. ผู้อ านวยการโรงเรยีน  

โครงสรา้งการบรหิารงานของคณะภายใต้การก ากับดูแลของคณบดีมีการแบ่งส่วนงาน
ออกเปน็ 1 ส านักงาน และ 6 โรงเรยีน ดังน้ี  

1) ส านักงานคณบดี ประกอบด้วย 5 กลุ่มงาน ได้แก่ 

- งานบรหิารการศึกษา 

- งานนโยบายแผนยุทธศาสตรแ์ละงบประมาณ  

- งานวจิยั นวตักรรม ทรพัยสิ์นทางปญัญาและวเิทศสัมพันธ์  
- งานบรกิารวชิาการและวชิาชพี  

- งานบรหิารและธรุการ 

2) โรงเรยีนรงัสีเทคนิค  

3) โรงเรยีนนักอัลตราซาวด์ทางการแพทย์  
4) โรงเรยีนวทิยาศาสตรก์ารเคล่ือนไหวและสุขภาพ  

5) โรงเรยีนนวตักรรมการบรหิารจดัการสถานพยาบาล  

6) โรงเรยีนนักฉกุเฉินการแพทย์ 
7) โรงเรยีนบูรณาการการศึกษาแนวใหม่และบัณฑติศึกษา  
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3.1  โครงสรา้งองค์กรคณะเทคโนโลยีวทิยาศาสตรสุ์ขภาพ 
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3.2 โครงสรา้งการบรหิารคณะเทคโนโลยีวทิยาศาสตรสุ์ขภาพ 
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3.3  โครงสรา้งการปฏิบัติการ คณะเทคโนโลยีวทิยาศาสตรสุ์ขภาพ  
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บทท่ี 2 

กรอบแนวคิดการจดัท าแผนยุทธศาสตร์ 

และการวเิคราะห์สถานการณ์และสภาพแวดลอ้ม 
1. กรอบแนวคิดการจดัท าแผนยุทธศาสตร์ 

การจดัท าแผนยุทธศาสตรค์ณะเทคโนโลยวีทิยาศาสตรสุ์ขภาพ ประจ าป ี256 6-2570 ฉบับ
ปรบัปรุงครัง้ที4่ น้ี มีวตัถปุระสงค์เพ่ือทบทวนกลยุทธ์  เพ่ือให้สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร ์รจภ. พ.ศ.
2568-2570 (ฉบับปรับคร่ึงแผน)   และ CPKIs ของ รจภ.  ซึง่ต้อง เผชญิกับความทา้ทายจากบรบิท
ภายในและภายนอก อาท ิการปรบั เปล่ียนโครงสรา้งการบรหิารภายในราชวทิยาลัยจุฬาภรณ์ ความทา้
ทายของเทคโนโลยดิีจทิลั การเขา้สู่สังคมผู้สูงอายุ โดยเฉพาะอยา่งยิง่การเผชญิหน้าต่อ ผลกระทบจาก
ภัยต่างๆ 

โดย การ ทบทวนและปรบัปรุงแผนยุท ธศาสตรฉ์บับ น้ี ยงัคง ยดึหลัก ปรชัญา วสัิยทศัน์  
วฒันธรรมองค์กร ค่านิยม และพันธกิจ เดิม เพ่ือให้สามารถรองรบักับบรบิทความทา้ทายต่างๆ และที่
ส าคัญเพ่ือยกระดับคุณภาพ รวมทัง้ให้มีความทนัสมัยในยุคดิจทิลัและตอบสนองต่อความต้องการของ
ประเทศชาติในป ระเด็นการจดัการศึกษาของคณะฯ การพัฒนาบุคลากรทางด้านวทิยาศาสตรสุ์ขภาพ 
การผลิตงานวจิยัและนวตักรรม การบรกิารวชิาการและวชิาชพีทีส่ามารถขบัเคล่ือนประเทศได้  

วตัถุประสงค์ 

1) เพ่ือก าหนดทศิทางและวางแผนการด าเนินงานของคณะฯ ให้ตอบสนองความต้องกา รของ
ประเทศชาติ รวมทัง้มีความสอดคล้องกับแผนยุท ธศาสตรร์าชวทิยาลัยจุฬาภรณ์  

2) เพ่ือใชเ้ปน็แนวทางในการจดัท าแผนปฏิบัติการประจ าปแีละการก าหนดกิจกรรมการ
ด าเนินงานคณะในด้านต่าง ๆ อยา่งบูรณาการ  

3) เพ่ือยกระดับคุณภาพการด าเนินงานตามพันธกิจของคณะ  ทัง้มิติด้านผลลัพธ ์กระบวนการ
ด าเนินงาน และด้านผลผลิต  

4) เพ่ือใชเ้ปน็แนวทางในการสรา้งความเขา้ใจ ความชดัเจนและความตระหนักถึงความส าคัญ
ของการด าเนินงานของคณะ ทีจ่ะให้สามารถบรรลุผล สัมฤทธิ์ตามปรชัญา วสัิยทศัน์ของ
คณะ 

5) เพ่ือให้สอดคล้องกับ แผนยุทธศาสตร ์รจภ. พ.ศ.256 8-2570 (ฉบับปรับคร่ึงแผน)   และ 
CPKIs ของ รจภ. 

6) เพ่ือเปน็เครือ่งมือหน่ึงทีใ่ชใ้นการก ากับดูแลการด าเนินงาน ของคณะฯ   
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2. กระบวนการวางแผนและจดัท าแผนยุทธศาสตร์   

 

ผู้บรหิาร ก าหนดกรอบเวลาการวางแผนกลยุทธ ์ 2 ระดับ ได้แก่ แผนยุทธศาสตรร์ะยะยาว 5 

ป ีและแผนปฏิบัติการระยะส้ันรายป ีเพ่ือให้สามารถก าหนดทศิทางและเปา้ประสงค์เชงิพัฒนาในระยะ
ยาว พรอ้มทัง้สามารถถ่ายทอดสู่การปฏิบัติ จดัสรรทรพัยากร และปรบัตัวต่อสถานการณ์ที่
เปล่ียนแปลงในระยะส้ันได้อยา่งเหมาะสม  

ในปจัจุบันคณะฯ  ด าเนินงานภายใต้แผนยุทธศาสตร์  พ.ศ. 2566–2570 และมีการทบทวน
แผนเปน็ประจ าทกุปี  โดยมีกระบวนการจดัท า /ทบทวนแผนกลยุทธ์  8 ขัน้ตอน ซึง่ด าเนินการรว่มกัน
ระหวา่งผู้บรหิารระดับสูง  ผู้บรหิารระดับหน่วยงาน  และบุคลากรทีเ่ก่ียวขอ้ง  ต้ังแต่การวเิคราะห์ขอ้มูล  
การจดัท า  SWOT การทบทวนวสัิยทศัน์  พันธกิจ  และค่านิยม  การก าหนดกลยุทธ์  เปา้ประสงค์  และ
แผนปฏิบัติการ  การเสนอขอความเห็นชอบ  การถ่ายทอดสู่แผนปฏิบัติการประจ าปี  ตลอดจนการ
ติดตามและรายงานผล 

  ส าหรบัปงีบประมาณ  พ.ศ. 2569 งานนโยบายแผนฯ ได้ด าเนินการทบทวนแผนยุทธศาสตร์
ผ่านโครงการประชุมเชงิปฏิบัติการ  “การทบทวนแผนยุทธศาสตร์  ประจ าปงีบประมาณ  พ.ศ. 2569” 
ระหวา่งวนัที่ 21–22 ตุลาคม 2568 เพ่ือทบทวนผลการด าเนินงานตามตัวชีว้ดัของปทีีผ่่านมา  ปรบัปรุง
แผนปฏิบัติการ และก าหนดตัวชีว้ดัให้สอดคล้องกับสถานการณ์และทศิทางของราชวทิยาลัยจุฬาภรณ์  

 

  คณะฯ มีการจดัท าแผนยุทธศาสตรโ์ดยผู้บรหิ ารของคณะฯ รว่มกับบุคล ากร ด าเนินการจดัท า
แผนยุทธศาสตรค์ณะฯ ประจ าป ีพ.ศ. 2566 -2570 ซึง่เป็นแผนระยะย าว 5 ป ีและมีการทบทวนแผน
ยุทธศาสตรท์กุป ี(แผนระยะส้ัน 1 ปี)  

กระบวนการจดัท าและทบทวนแผนกลยุทธข์องคณะฯ สามารถสรุปได้ดังน้ี  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 2.1-1 กระบวนการจดัท า/ทบทวนแผนกลยุทธป์ระจ าปี 
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  โดยในปกีารศึกษา พ.ศ. 2568  คณะฯ ด าเนินงานวางแผนกลยุทธ ์ประจ าปงีบประมาณ 256 9  
ตามรอบเวลาในตาราง 2.1 -2  

 

กระบวนการ วธิกีาร ระยะเวลา ผู้รบัผิดชอบ 

การเตรยีมงาน -  รวบรวม/วเิคราะห์ข้อมูลท่ีเก่ียวข้อง ก.ย. 2568 
คณะท างาน 

P การทบทวนและ
จดัท าแผนยุทธศาสตร ์

- วเิคราะห์สภาพแวดลอ้ม ปัจจยั
ภายใน ภายนอก (SWOT)  

- ทบทวนผลการด าเนินงานปีท่ีผ่านมา 

- ก าหนด เป้าประสงค์, กลยุทธ,์ KPI 

และค่าเป้าหมายตามยุทธศาสตร ์

- จดัท าแผนยุทธศาสตร ์

- ปรบัปรุงตัวชีว้ดั 

ต.ค. 2568 ผู้บรหิาร อาจารย์และบุคลากร
คณะฯ 

P การจดัท า
แผนปฏิบัติการ
ประจ าปี 2570 

 

-จดัท าแผนปฏิบัติการประจ าปี และ
กรอบงบประมาณ 2570 (ข้ันค าขอ) 

 

ต.ค. - มี.ค. 2568 
ส านักงานคณบดีและโรงเรยีน 

D การน ากลยุทธสู่์การ
ปฏิบัติ 

ด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการ
และแผนงบประมาณประจ าปี 
2569 

ต.ค. 2568 - ก.ย. 
2569 

 

ส านักงานคณบดี 

และโรงเรยีน 

บุคลากรคณะฯ 

C ติดตามผล 
ติดตามผลการปฏิบัติงานตาม
แผนปฏิบัติการประจ าปี ทุกเดือน/ไตร
มาส 

ทุกเดือน ส านักงานคณบดีและ คกบ. 

A การทบทวนผลการ
ด าเนินงาน/ วเิคราะห์ 
แก้ปัญหากรณีไม่
เป็นไปตามแผน 
ทบทวนกระบวนการ
จดัท าแผนปฏิบัติการ 

วเิคราะห์ผลการด าเนินงาน
ตามตัวชีว้ัดั 

ต.ค. 2568 - ก.ย. 
2569 

 

คกบ. 

 

ภาพ 2.1-2 การด าเนินงานวางแผนกลยุทธ ์ประจ าปีงบประมาณ 2569 
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3. การวเิคราะห์สถานการณ์และสภาพแวดลอ้ม 
 

การประเมินศักยภาพทางยุทธศาสตร ์ จากการประชุมเชงิปฏิบัติการ : ทบทวนแผนยุทธศาสตร์
คณะฯ ด้วยแนวทาง SWOT  Analysis ประกอบด้วยการประเมินจุดแขง็ จุดอ่อน  โอกาส และอุปสรรค 
ให้ได้มาซึง่ขอ้มูลน าเขา้ส าหรบัการจดัท า/ทบทวนแผนยุทธศาสตร ์เพ่ือให้การด าเนินงานบรรลุ
เปา้หมายตามวสัิยทศัน์ทีก่ าหนด โดยมีผลดังน้ี  

 



 

แผนยุทธศาสตรค์ณะเทคโนโลยีวทิยาศาสตรสุ์ขภาพ ประจ าปี 2566-2570 (ฉบับปรับปรุงคร้ังท่ี 4) 

 
 

หน้า | 15  

 

4. ผลการวเิคราะห์สถานการณ์และสภาพแวดลอ้ม (SWOT Matrix Analysis)  

เม่ือได้ผลการวเิคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน จุดแขง็และจุดอ่อน และสภาพแวดล้อม
ภายนอก โอกาสและอุปสรรคของคณะเทคโนโลยวีทิยาศาสตรสุ์ขภาพแล้ว ได้น ามาวเิคราะห์ตามหลัก 
TOWS MATRIX  สรุปผลการวเิคราะห์เชงิกลยุทธข์องแผนยุทธศาสตร ์ดังน้ี  

TOWS MATRIX  

ปัจจยัภายใน 

ปัจจยัภายนอก 
 

จุดแข็ง (Strengths)  

 

จุดอ่อน (Weaknesses)  

โอกาส 

(Opportunities)  
SO (กลยุทธ์เชิงรุก) WO  (กลยุทธ์แก้ไข) 

 SO1 ผู้บรหิารระดับสูงของคณะฯ มี
วสัิยทศัน์ในการบรหิารงานและท า
หน้าทีน่ าองค์กรอยา่งเขม้แขง็  

SO2 คณะฯ มีบุคลากรสายวชิาการที่
มีคุณภาพ ศักยภาพสูง มีอาจารย์
อาวโุสทีมี่ประสบการณ์สูง และมี
ความหลากหลายวชิาชพี ทีส่รา้ง
พัฒนาการด าเนินงานของคณะ
และท าให้มีโอกาศสรา้งสรรค์
นวตักรรมและผลงานวจิยัและสห
สาขา 

SO3 คณะฯ มีหลักสูตรทีเ่ปน็
เอกลักษณ์ ทีเ่ปน็สาขาขาดแคลน 
และเปน็ทีต้่องการของประเทศ  

SO4  คณะฯ มีเครอืขา่ยความรว่มมือ
ทีมี่ศักยภาพ 

SO5 ราชวทิยาลัยจุฬาภรณ์มีศูนย์
ให้บรกิารทางการแพทย ์
(โรงพยาบาลจุฬาภรณ์) ท่ี
สนับสนุนการท าวจิยั การบรกิาร
วชิาการ และเปน็สถานทีฝ่กึงาน ที่
มีความพรอ้มอุปกรณ์ เครือ่งมือ
ทางการแพทยค์รบวงจรและ
ทนัสมัย 

 

WO1 สภาพแวดล้อม 
ส่ิงแวดล้อม Infrastructure 

(เช่น สวนสาธารณธ 
ห้องเรยีน ห้องปฏิบัติการ 
หอพัก นักศึกษา) และกรอบ
สืบค้นขอ้มูล (ห้องสมุดยงั
เขา้ถึง journal) ยงัไม่
สนับสนุนการด าเนินงานให้
บรรลุตามพันธกิจของคณะฯ  

WO2 ระบบงานและกระบวนการ
ท างานบุคากรสายสนับสนุน
ยงัขาดความขดัเจน รวมทัง้ยงั
ไม่มีแผนการพัฒนาและ
ส่งเสรมิศักยภาพบุคลากรยา่ง
เปน็ระบบและจรงิจงั ท าให้
ส่งผลต่อการผลักดันงานสู่
ความส าเรจ็ตามพันธกิจของ
คณะฯ 

WO3 การประสานงานระหวา่ง
ส่วนงานและการท างานเปน็
ทมี การส่ือสารภายในองค์กร
ระหวา่งหน่วยงานยงัขาด
ประสิทธภิาพ 

WO4 การจดัการเรยีนการสอน
ของคณะฯ ยงัสอนด้วยวธิกีาร
เดิม ๆ ซึง่ต้องมีการพัฒนาสู่
การเรยีนรูใ้นยุคดิจทิลัและ
เทคโนโลยสีมัยใหม่ 
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จุดอ่อน 
(Weaknesses)  

ST  (กลยุทธ์เชิงป้องกัน) WT  (กลยุทธ์เชิงรับ) 

 ST1 สถานการณ์โรคติดเชือ้ไวรสัโคโร
น่า (COVID -19) ระบาดทัว่โลก
และในประเทศไทย เปดิโอกาสให้
คณะฯ ปรบัเปล่ียนวธิกีารจดัการ
เรยีนการสอนและการท างาน
รวมทัง้ยงัสามารถน าไปเปน็
ประเด็นในการพัฒนาต่อยอดทาง
วชิาการและงานวจิยัต่อไป  

ST2 ปจัจยัต่าง ๆ อาท ิสังคมผู้สูงอายุ 
โรคเรือ้รงัและผู้ปว่ยมะเรง็ และ
โรคอ่ืน ๆ รวมทัง้แนวโน้มและการ
ให้ความส าคัญของการดูแล
สุขภาพมากขึน้ ท าให้มีความ
ต้องการองค์ความรูด้้าน
เทคโนโลยวีทิยาศาสตรสุ์ขภาพ
สูงขึน้ และเพ่ิมขึน้อยา่งต่อเน่ือง 
เปน็โอกาสในการหลักสูตรและ
งานบรกิารวชิาการวชิาชพีและ
งานวจิยัของคณะฯ 

ST3 ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยใีน
ปจัจุบันและระบบปญัญาประดิษฐ ์
(Artificial Intelligence : AI) 

เปน็โอกาสส าคัญให้คณะฯ 
สามารถพัฒนางานตามพันธกิจได้
อยา่งก้าวกระโดด รวมทัง้ชว่ย
สรา้งสรรค์นวตักรรมได้มากขึน้  

 

WT 1 ความใหม่ของสาขาวชิาชพี
ของคณะฯ ทีต้่องการการ
ยอมรบัจากวชิาชพีอ่ืน ๆ 
รวมทัง้การยงัไม่มีใบอนุญาต
ประกอบโรคศิลปะ และยงัอยู่
ระหวา่งทีส่ านักงาน กพ. 
รบัรองต าแหน่ง  

WT2 แนวโน้มทีม่หาวทิยาลัยอ่ืน
จะเปดิหลักสูตรใกล้เคียงกัน
การแขง่ขนัของแต่ละ
มหาวทิยาลัย ท าให้นักศึกษา
มีตัวเลือกมากขึน้  

WT3 สานการณ์โรคระบาด 
COVID -19 มีการกระทบต่อ
การด าเนินงานของคณะฯ ที่
ต้องมีการปรบัตัว ปรบัวธิกีาร
ท างานในรูปแบบใหม่ ซึง่ยงัมี
บางส่วนปรบัตัวไม่ทนั  

WT4 ภาวะเศรษฐกิจถดถอยทำ
ให้ได้รบัการจดัสรรงย
ประมาณจากภาครฐัน้อยลง 
ซึง่มีผลต่อการด าเนินงานของ
คณะฯ อาท ิการสนับสนุน
เครือ่งมือทางการแพทย ์
เครือ่งมือทีใ่ชใ้นการเรยีนการ
สอน 

WT5 เกิดภาวการณ์ลาออกของ
บุคลากร อันเน่ืองมาจากการ
เปล่ียนแปลงทางสังคม การ
ก าหนดภาระงานของคณะฯ ที่
ไม่ชดัเจน รวมทัง้หน่วยงาน
อ่ืนโดยเฉพาะภาคเอกชนให้
อัตราค่าตอบแทนทีสู่งกวา่  

 

 



 

แผนยุทธศาสตรค์ณะเทคโนโลยีวทิยาศาสตรสุ์ขภาพ ประจ าปี 2566-2570 (ฉบับปรับปรุงคร้ังท่ี 4) 

 
 

หน้า | 17  

 

 

บทท่ี 3 

แผนยุทธศาสตรค์ณะเทคโนโลยีวทิยาศาสตร ์ประจ าปี 256 6-2570   
(ฉบับปรับปรุงคร้ังท่ี 4) 

  
1. ปรชัญา (Philosophy)  

            สรา้งคนเพ่ือสรา้งชาติด้วยเทคโนโลยวีทิยาศาสตรสุ์ขภาพ   

2. วสัิยทัศน์ (Vision)  

        “เป็นบ้านดิจิทัลแห่งการเรียนรู้ท่ีเปิดกว้างให้ทุกคนเข้าถึงได้อย่างเท่าเทียม  เปน็ทีพ่ึ่งของ
ประเทศชาติและประชาชน ด้วยความเปน็เลิศในระดับสากล”  

 

3. วฒันธรรมองค์กร (Organizational Culture)  

       "ปฏิบัติงานอยา่งมุ่งม่ัน มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ ์มีจติสาธารณะ"  

 
4. ค่านิยมองค์กร (Core Value)  
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5. พันธกิจ (Mission)  :  มุ่งม่ันเติมเต็มสุขภาวะของชุมชนและสังคมด้วยเทคโนโลยีวทิยาศาสตร์
สุขภาพตามพระปณิธานขององค์ประธาน 

โดยมีภารกิจ ดังน้ี 
1. การศึกษา: บูรณาการการศึกษาเพ่ือสรา้งบัณฑติด้านวทิยาศาสตรส์ขภาพ เพ่ือตอบสนอง

ต่อความขาดแคลนและความต้องการของประเทศชาติ  

2. การวจิยั : สรา้งองค์ความรูใ้หม่และนวตักรรมด้านวทิยาศาสตรสุ์ขภาพทีส่ามารถน าไป
ประยุกต์ใชจ้รงิ 

3. บรกิารวชิาการ: ให้บรกิารวชิาการและวชิาชพีด้านวทิยาศาสตรสุ์ขภาพทีเ่ปน็เลิศ ด้วยความ
เสมอภาค  

4. จดัการองค์กร: บรหิารจดัการสู่การเปน็องค์กรสมรรถนะสูง มีประสิทธภิาพ มุ่งผลสัมฤทธิ์
ของงาน และยดึหลักธรรมาภิบาลโปรง่ใสตรวจสอบได้ รวมถึง พัฒนาอยา่งต่อเน่ืองยัง่ยนื  

5. ศิลปวฒันธรรม: สืบสานและท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรม และภมิูปญัญาทอ้งถ่ิน  

6. สืบสานพระปณิธาน: สืบสานพระปณิธานในการชว่ยเหลือประชาชน ด้วยความเพียรและ  
จติเมตตา 

 

6. ประเด็นยุทธศาสตร์ (Strategic Issues)  

 

คณะฯ  ได้จดั  โครงการการบรหิารและขบัเคล่ือนแผนยุทธศาสตรสู่์แผนปฏิบัติการอยา่งมี
ประสิทธภิาพ ในวนัที ่21 -22 ตุลาคม 2568  ณ กาลนาน รเิวอรไ์ซด์ รสีอรท์ จ.นนทบุรี  โดยมี
วตัถปุระสงค์  

๑. เพ่ือให้บุคลากรทกุทา่นของคณะเทคโนโลยวีทิยาศาสตรสุ์ขภาพ รบัทราบแผน
ยุทธศาสตร ์คณะเทคโนโลยวีทิยาศาสตรสุ์ขภาพ ป ี2568 -2570 (ฉบับปรบัปรุงครัง้ที4่) และแนวทาง
ในการขบัเคล่ือนการด าเนินงานคณะฯ  

๒. เพ่ือรว่มกันก าหนดตัวชีว้ดั วสัิยทศัน์ ปรชัญา และค่านิยม ของคณะฯ ให้สอดคล้องกับ
แผนยุทธศาสตรค์ณะเทคโนโลยวีทิยาศาสตรสุ์ขภาพ ป ี2568 -2570 (ฉบับปรบัปรุงครัง้ที4่) 

๓. เพ่ือรบัทราบขอ้ตกลงการปฏิบัติงานประจ าป ี2569 ของคณะเทคโนโลยวทิยาศาสตร์
สุขภาพ และการถ่ายทอดลงสู่หน่วยงานภายในคณะฯ  

๔. เพ่ือจดัท าแผนปฏิบัติการและแผนงบประมาณ ประจ าป ี2570 (ขัน้ค าขอ) ให้
สอดคล้องกับ Corporate KPI ของราชวทิยาลัยจุฬาภรณ์  

 

และจากกิจกรรมน้ี  คณะฯ จงึได้ มีการน า แผนยุทธศาสตรฉ์บับเดิม ของคณะฯ มา ทบทวน  
รว่มกันและเห็นวา่ในปงีบประมาณ 2569 ยงัคงใชว้สัิยทศัน์ ค่านิยมองค์กร และยุทธศาสตร ์เดิม แต่
จะมีการปรบัตัวชีว้ดัยุทธศาสตร์  ให้สอดคล้องกับบรบิทของคณะฯ และก าหนดตัวชีว้ดัของค่านิยม
องค์กร dHEART  คือ 
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2569 2570

d- digital literacy ์์์์์์์์์์์์์์์์์์์์์์ digital literacy ์์์์์

์์์์์์์ 90 %

100% 100%

์์์์์์์์์์์์์์์์์์์์์์์์์์์์ 85 % 85 %

์์์์์์์์์์์์์์์์์์์์์ 85 % 85 %

Ethic ์์์์์์์์์์์์์์์์์์์์์์์์์์์์์์์์์์์

์์์์์์์์์์์์์์์์์์์์ (Integrity and . 

Transparency Assessment : ITA )

85% 85%

Altruism ์์์์์์์์์์์์์์์์์์์์์์์์์์์์์์์์์์ ์์์์ 

์์์์์์์์์์์์์์์์์์์์์์์์ ์์์์์์์์์ / ์์์์์์์

์์์์์์์ / ์์์์์์์์์์์์์์ / ์์์์์์์์์์์์์์์

์์์์์์์์์ ์์์์์์์

3 ์์์์์์์ 3 ์์์์์์์

์์์์์์์์์์์์์์์์์์์์์์์์์์์์์์์์์์์์์์ (Total 

International Publication ) ์์์์์ Q1

8 ์์์์์์ 9 ์์์์์์

์์์์์์์์์์์์์์์์์์์์์์์์์ (์์์์ ) 6 6

Teamwork ์์์์์์์์์์์์์์์์์์์์์์์์์์์์์์์์์์์์์์ 85 % 85 %

์์์์์์์์์
์์์์์์์์์์์

Humble and happiness

Research and innovation
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แผนยุทธศาสตร์ (Strategic Plan)  
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สรุปยุทธศาสตรค์ณะเทคโนโลยวีทิยาศาสตรสุ์ขภาพ รายละเอียด ดังน้ี  
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วตัถุประสงค์/เป้าประสงค์เชงิกลยุทธ ์ท่ี 1  
S1-O1 :  ผลติบัณฑิตและบุคลากรสายวทิยาศาสตรสุ์ขภาพท่ีมีมาตรฐานสากล และมีอัต

ลกัษณ์จุฬาภรณ์ เพ่ือตอบสนองความต้องการของประเทศ   

กลยุทธ์ 
1) บูรณาการหลักสูตร (Degree และ Non Degree) ทีส่ามารถผลิตบัณฑติให้มีคุณลักษณะ

ตามอัตลักษณ์ทีก่ าหนด ตอบสนองต่อวชิาการและวชิาชพีมีความเปน็สากล และ
สอดคล้องกับความต้องการของสังคมและประเทศชาติ  

2) ส่งเสรมิและสนับสนุนให้หลักสูตรน าเกณฑคุ์ณภาพ AUN-QA มาบรหิารจดัการและ
ด าเนินงานหลักสูตร  

3) ส่งเสรมิและพัฒนานักศึกษาให้มีคุณลักษณะทีพึ่งประสงค์ มีทกัษะการเรยีนรูใ้นศตวรรษที ่
21 มีคุณธรรม จรยิธรรม และมีจติสาธารณะ  

4) ส่งเสรมิและสนับสนุนการเรยีนรูต้ลอดชวีติของศิษยเ์ก่า  

 

วตัถุประสงค์/เป้าประสงค์เชงิกลยุทธ ์ท่ี 2  
S1-O2 :  พัฒนารูปแบบการศึกษาและบรกิารวชิาการและวชิาชพี ด้วยเทคโนโลยีดิจทัิล 

กลยุทธ์ 

1) ส่งเสรมิและสนับสนุนการน าองค์ความรูด้้านวชิาการและวชิาชพีไปใชแ้ละเผยแพรเ่พ่ือ
เปน็ประโยชน์ต่อสังคมและประเทศในการพัฒนาศักยภาพบุคลากรด้านวทิยาศาสตร์
สุขภาพ รวมทัง้พัฒนาระบบและการแก้ไขปญัหาสุขภาพ  

2) ส่งเสรมิและสนับสนุนการจดัโครงการบรกิารวชิาการรว่มกับเครอืขา่ยด้านวชิาการ ทัง้ใน
ประเทศและต่างประเทศ 

3) ส่งเสรมิการพัฒนาหลักสูตรอบรมระยะส้ัน  

4) ส่งเสรมิและสนับสนุนโครงการบรกิารวชิาการทีก่่อให้เกิดรายได้  

 

 

 

 

 

 

 

ยุทธศาสตรท่ี์ 1    การจดัก ารศึกษาและ สรา้งนวัตกรรมการศึกษา เพ่ือผลิตก าลังคนท่ีตอบสนอง
ความต้องการของประเทศ   
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เป้าประสงค์ 
(Goals)  

KPI  หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมายเดิม ค่าเป้าหมายใหม่ 

ผู้รบัผิดชอบ / ผู้ให้ข้อมูล 
2569  2570  2569  2570  

S1 - O1  KR 1 ผลติบัณฑิตและพัฒนาบุคลากรสาขาวทิยาศาสตรสุ์ขภาพสนองความต้องการของประเทศ 

KPI 1  จ านวนหลักสูตรใหม่สะสม (ระดับปรญิญา/อนุปรญิญา/ระยะส้ัน) ที่
ตอบสนองความต้องการของสังคม *  

หลักสูตร 14 14 10 10 ผช.คณบดีด้านการศึกษาและ ผอ.
โรงเรยีน/คุณปารชิาติ  

KPI 2  รอ้ยละการรบันักศึกษาใหม่ สาขาขาดแคลนทีเ่ปน็ทีต้่องการของประเทศ  
*แยกหลักสูตร* 

รอ้ยละ 95  95  95  95  ผช.คณบดีด้านการศึกษาและ ผอ.
โรงเรยีน/คุณปารชิาติ  

KPI 3  รอ้ยละการคงอยูข่องนักศึกษา 
*แยกหลักสูตร* 

รอ้ยละ 95  95  95  95  ผช.คณบดีด้านการศึกษาและ ผอ.
โรงเรยีน/คุณปารชิาติ  

KPI 4  รอ้ยละของบัณฑติส าเรจ็การศึกษาตามวงรอบ  รอ้ยละ 95  95  95  95  ผช.คณบดีด้านการศึกษาและ ผอ.
โรงเรยีน/คุณปารชิาติ  

KPI 5  รอ้ยละของนักศึกษาทีส่อบผ่านใบประกอบวชิาชพีในการสอบครัง้แรก  รอ้ยละ 95  95  95  95  ผช.คณบดีด้านการศึกษาและ ผอ.
โรงเรยีน/คุณปารชิาติ  

KPI 6  รอ้ยละของความพึงพอใจของบัณฑติทีมี่ต่อหลักสูตรของราชวทิยาลัย
จุฬาภรณ์ ระดับ มาก-มากทีสุ่ด (คะแนน 4 ขึน้ไปจากคะแนนเต็ม 5)  

รอ้ยละ 90  90  90  90  ผช.คณบดีด้านการศึกษาและ ผอ.
โรงเรยีน/คุณปารชิาติ  

KPI 7  รอ้ยละของความพึงพอใจของนายจา้งต่อคุณภาพบัณฑติ ทีต่อบระดับ 
มาก-มากทีสุ่ด (คะแนน 4 ขึน้ไปจากคะแนนเต็ม 5)   

รอ้ยละ 85  85  85  85  ผช.คณบดีด้านการศึกษาและ ผอ.
โรงเรยีน/คุณปารชิาติ  

S1 - O1 KR 2 พัฒนาคุณลกัษณะบัณฑิตท่ีมี K S E C  

KPI 8  รอ้ยละของนักศึกษาเขา้รว่มโครงการพัฒนาคุณลัษณะบัณฑติทีมี่ K S E 

C และสอดคล้องกับค่านิยมองค์กร (dHEART)  

รอ้ยละ >90  >90  >90  >90  ผช.คณบดีด้านกิจการนศ.และ ผอ.
โรงเรยีน/คุณจริาณี  

KPI 9  อัตราผลสัมฤทธิข์องการจดักิจกรรมในโครงการพัฒนาคุณลักษณะ
บัณฑติทีมี่ K S E C และสอดคล้องกับค่านิยมองค์กร (dHEART)  

อัตรา >90  >90  >90  >90  ผช.คณบดีด้านกิจการนศ.และ ผอ.
โรงเรยีน/คุณจริาณี  

KPI 10  รอ้ยละของนักศึกษาเขา้รว่มกิจกรรมบ าเพ็ญประโยชน์เพ่ือส่วนรวม  รอ้ยละ >90  >90  >90  >90  ผช.คณบดีด้านกิจการนศ.และ ผอ.
โรงเรยีน/คุณจริาณี  
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เป้าประสงค์ 
(Goals)  

KPI  หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมายเดิม ค่าเป้าหมายใหม่ 

ผู้รบัผิดชอบ / ผู้ให้ข้อมูล 
2569  2570  2569  2570  

KPI 11 รอ้ยละความพึงพอใจของนักศึกษาต่อการปฏิบัติงานด้านกิจการ
นักศึกษา ระดับดี-ดีมาก (4 คะแนนขึน้ไป)  

รอ้ยละ >90  >90  >90  >90  ผช.คณบดีด้านกิจการนศ.และ ผอ.
โรงเรยีน/คุณจริาณี  

S1 - O2 KR 3 มีหลกัสูตรท่ีได้มาตรฐานท่ีผ่านการประเมินตามเกณฑ์ AUN-QA ระดับ 4 ข้ึนไป ครบท้ัง 8 เกณฑ์ 

KPI 12  จ านวนหลักสูตรทีไ่ด้มาตรฐานทีผ่่านการประเมินตามเกณฑ ์ AUN-QA 

ระดับ 4 ขึน้ไป ครบทัง้ 8 เกณฑ ์  
จ านวน 3 4 3 4 ผช.คณบดีด้านพัฒนาคุณภาพการศึกษา.

และ ผอ.โรงเรยีน/คุณนภัสกร  

KPI 13  จ านวนของหลักสูตร (ปรญิญา) ทีผ่่านการประเมินตามเกณฑ ์ AUN-QA 

ระดับอาเซยีน 

จ านวน 0  1 0  1 ผช.คณบดีด้านพัฒนาคุณภาพการศึกษา.
และ ผอ.โรงเรยีน/คุณนภัสกร  

S1 - O2 KR 4 พัฒนาหลกัสูตรระดับปรญิญา อนุปรญิญา และระยะส้ัน ท่ีใช้ Innovative Education Platform (CRA MOOC) หรอื การจดัการศึกษาระบบคลงัหน่วยหน่วยกิต (Credit bank)  

KPI 14  จ านวนหลักสูตรทีใ่ช ้ Innovation Education  Platform/Open 

educational platform (CRA MOOC, Moodle, Credit bank)  

หลักสูตร 1 1 4 4 ผช.คณบดีด้านการศึกษาและ ผอ.
โรงเรยีน/คุณปารชิาติ  

KPI 15  จ านวนรายได้ (รายรบั-รายจา่ย) ทีเ่กิดจากโครงการบรกิารวชิาการและ
วชิาชพี (ล้านบาทต่อป)ี  

ล้านบาท 0.5 0.5 0.5 0.5 รองคณบดีด้านบรกิารวชิาการฯและ ผอ.
โรงเรยีน/คุณภัทรนิษฐิ์ 

KPI 16  จ านวนโครงการ/กิจกรรมให้บรกิารวชิาการ/วชิาชพีในระดับชาติ  โครงการ 10 10 10 10 รองคณบดีด้านบรกิารวชิาการฯและ ผอ.
โรงเรยีน/คุณภัทรนิษฐิ์ 

KPI 17  จ านวนโครงการ/กิจกรรมให้บรกิารวชิาการ/วชิาชพีทีมี่ความรว่มมือใน
ระดับนานาชาติ 

โครงการ 1 1 1 1 รองคณบดีด้านบรกิารวชิาการฯและ ผอ.
โรงเรยีน/คุณภัทรนิษฐิ์ 
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วตัถุประสงค์/เป้าประสงค์เชงิกลยุทธ ์ท่ี 1  

S2 -O1 : สรา้งงานวจิยัและนวตักรรมด้านวทิยาศาสตรสุ์ขภาพท่ีมีเครอืข่ายความรว่มมือใใ

ระดับชุมชน ระดับชาติ และ/ใใใใ นานาชาติ 

  
กลยุทธ์ 

1) สนับสนุนการผลิตผลงานวจิยัและนวตักรรมด้านวทิยาศาสตรสุ์ขภาพ ทีมุ่่งเน้นการยกระดับ
ด้านสุขภาพของประชาชน มีความสอดคล้องกับนโยบายของราชวทิยาลัยจุฬาภรณ์ 

2) ส่งเสรมิให้เกิดสภาพแวดล้อมทีเ่อ้ือต่อการวจิยัเพ่ือเพ่ิมผลผลิตด้านงานวจิยัและ
นวตักรรม 

3) จดัให้มีกลไกและส่งเสรมิพัฒนาศักยภาพนักวจิยัและนวตักร ให้มีทกัษะในการผลิต
ผลงานวจิยัและนวตักรรมทีมี่คุณภาพ และเผยแพรผ่ลงานวจิยัสู่ระดับชาติและนานาชาติ  

4) สนับสนุนการเผยแพรผ่ลงานวจิยัในระดับชาติและนานาชาติ  

5) สรา้งเครอืขา่ยความรว่มมือทางวชิาการและวชิาชพีด้านวทิยาศาสตรสุ์ขภาพ กับหน่วยงาน
ทัง้ในและต่างประเทศ 

6) สรา้งเครอืขา่ยความรว่มมือด้านการวจิยัและนวตักรรมกับหน่วยงานทัง้ในและ
ต่างประเทศ ด้านวทิยาศาสตรสุ์ขภาพ  

 

วตัถุประสงค์/เป้าประสงค์เชงิกลยุทธ ์ท่ี 2  
S2 -O2 : สรา้งงานวจิยัและนวตักรรมด้านวทิยาศาสตรสุ์ขภาพท่ีมีคุณภาพและน าไปใชป้ระโยชน์
ต่อชุมชน สังคม การศึกษา ประเทศชาติ เชงิพาณิชย์ เชงินโยบาย 
  
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ยุทธศาสตรท่ี์ 2   สรา้งงานวิจยั และนวัตกรรมเพ่ือประโยชน์ด้านวิทยาศาสตรสุ์ขภาพ และสังคม  
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เป้าประสงค์ 
(Goals)  

KPI  หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมายเดิม ค่าเป้าหมายใหม่ ผู้รบัผิดชอบ / ผู้ให้

ข้อมูล  

2569  2570  2569  2570   

  KR 1 จ านวนผลงานวจิยั และนวตักรรมท่ีน าไปใชป้ระโยชน์ต่อชุมชน สังคม การศึกษา ประเทศชาติ เชงิพาณิชย์ เชงินโยบาย ท่ีอยู่ในระดับ TRL/SRL 4 -9  

KPI 1  จ านวนผลงานวจิยัและนวตักรรมทีน่ าไปใชป้ระโยชน์ต่อชุมชนสังคม การศึกษา 
ประเทศชาติ เชงิพาณิชย ์เชงินโยบาย ทีอ่ยูใ่นระดับ TRL/SRL 4-9 (สะสม) 

ผลงาน 3 3 8  8  รองคณบดีด้านวจิยัและ 
ผอ.โรงเรยีน/คุณพิมสิริ  

 

KPI 2  จ านวนชุมชนทีไ่ด้รบัประโยชน์จากงานวจิยั  (สะสม)   ชุมชน 49  51 75 75 รองคณบดีด้านวจิยัและ 
ผอ.โรงเรยีน/คุณพิมสิริ  

 

KPI 3  จ านวนกลุ่มผู้ประกอบการทางสังคมทีไ่ด้ผลจากการบูรณาการงานวจิยั (สะสม)  กลุ่มผู้ประกอบการ 10 12 14 14 รองคณบดีด้านวจิยัและ 
ผอ.โรงเรยีน/คุณพิมสิริ  

 

KPI 4  จ านวนโครงการวจิยัทีต่อบสนองต่อ SDGs (Sustainable  Development Goals) 

(สะสม)  
โครงการ 4 5 4 5 รองคณบดีด้านวจิยัและ 

ผอ.โรงเรยีน/คุณพิมสิริ  
 

  KR 3 จ านวนนวตักรรมบรกิารสุขภาพ  

KPI 5  จ านวนนวตักรรมบรกิารสุขภาพ (สะสม)  นวตักรรม 2 2 6 6 รองคณบดีด้านวจิยัและ 
ผอ.โรงเรยีน/คุณพิมสิริ  

 

  KR 2 สัดส่วนผลงานวจิยัตีพิมพ์ในวารสารระดับนานาชาติ Q1 ต่อผลงานวจิยัตีพิมพ์ท้ังหมด  

KPI 6  จ านวนผลงานวจิยัทีไ่ด้รบัการตีพิมพ์ในวารสารระดับนานาชาติทีอ่ยูใ่น Q1 (ปีปฏิทนิ) ผลงาน 8  9 8  9 รองคณบดีด้านวจิยัและ 
ผอ.โรงเรยีน/คุณพิมสิริ  

 

KPI 7  สัดส่วนผลงานวจิยัตีพิมพ์ระดับ Q1 ต่อผลงานวจิยัตีพิมพ์ในวารสารระดับนานาชาติ 
(ร้อยละ) 

รอ้ยละ 40  43  40  43  รองคณบดีด้านวจิยัและ 
ผอ.โรงเรยีน/คุณพิมสิริ  

 

KPI 8  สัดส่วนผลงานวจิยัตีพิมพ์ในวารสารระดับนานาชาติ Q1 per academic staff  รอ้ยละ 0.23  0.26  0.23  0.26  รองคณบดีด้านวจิยัและ 
ผอ.โรงเรยีน/คุณพิมสิริ  

 

KPI 9  จ านวนผลงานวจิยัและนวตักรรมทีไ่ด้รบัการเผยแพรใ่นงานประชุมวชิาการระดับ
นานาชาติ (ปปีฏิทนิ)  

ผลงาน 5 6 5 6 รองคณบดีด้านวจิยัและ 
ผอ.โรงเรยีน/คุณพิมสิริ  

 

KPI 10  จ านวนนวตักรรมทีไ่ด้ยืน่จดแจง้ สิทธบัิตร/อนุสิทธบัิตร/ลิขสิทธ ิ(สะสม)  ผลงาน 6  6 6 6 รองคณบดีด้านวจิยัและ 
ผอ.โรงเรยีน/คุณพิมสิริ  
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เป้าประสงค์ 
(Goals)  

KPI  หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมายเดิม ค่าเป้าหมายใหม่ ผู้รบัผิดชอบ / ผู้ให้

ข้อมูล  

2569  2570  2569  2570   

  KR 4 จ านวนนักวจิยัท่ีได้รบัทุนภายนอก มากกวา่ 3 ลา้นบาท  

KPI 11 จ านวนโครงการวจิยัทีไ่ด้รบัทนุภายนอก รจภ. มากกวา่ 3 ล้านบาท  โครงการ 1 1 1 1 รองคณบดีด้านวจิยัและ 
ผอ.โรงเรยีน/คุณพิมสิริ  

 

  KR 5 จ านวนโครงการวจิยั R2R   

KPI 12  จ านวนโครงการวจิยั R2R  โครงการ 2 2 2 2 รองคณบดีด้านวจิยัและ 
ผอ.โรงเรยีน/คุณพิมสิริ  
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วตัถุประสงค์/เป้าประสงค์เชงิกลยุทธ ์ท่ี 1  
S3 -O1 : ใใใใใใใใใใใใใใใใใใใใใใใใใใใใใใใใใใใใใใใใใใใใใใใใใใใใใใใใใใใใใใใใใใ 

            

กลยุทธ์ 
1. พัฒนาประสิทธภิาพการบรหิารงานโดยใชแ้นวทางของเกณฑเ์พ่ือการด าเนินการทีเ่ปน็เลิศ  

2. พัฒนาระบบและส่งเสรมิการบรหิารจดัการองค์กรภายใต้หลักธรรมาภิบาล  

3. จดัท าและถ่ายทอดแผนยุทธศาสตรไ์ปยงัทกุส่วนงานของคณะ  

4. มีระบบการประเมินและติดตามผลการด าเนินงาน  

5. พัฒนาประสิทธภิาพในการท างานตามสมรรถนะและความสามารถของบุคลากร เพ่ือให้องค์กร
บรรลุเปา้หมายโดยการท างานเชงิรุก ตอบสนองและไวต่อการเปล่ียนแปลง มีการท างานที่
สรา้งสรรค์ ยดืหยุน่ คล่องตัว และสามารถปรบัตัวเพ่ือรองรบัสังคม Digital สถานการณ์และ
ความทา้ทายใหม่ๆ  

6. พัฒนาบุคลากรให้มีความเชืย่วชาญในแต่ละด้านตามพันธกิจ ให้มี multi skills/multi tasks  

7. สรา้งวฒันธรรมการท างานรว่มกัน อยา่งมีความสุข สอดคล้องกับค่านิยมองค์กร  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ยุทธศาสตรท่ี์ 3    พัฒนาสู่องค์กรสมรรถนะสูง มุ่งเน้นผลสัมฤทธิข์องการท างาน  



 

แผนยุทธศาสตรค์ณะเทคโนโลยีวทิยาศาสตรสุ์ขภาพ ประจ าปี 2566-2570 (ฉบับปรับปรุงคร้ังท่ี 4) 

 
 

หน้า | 25   

 

 

 

 

KPI  หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย 

ผู้รบัผิดชอบ/ผู้ให้ขอ้มูล  2568  2569  2570  

 KR 1 มีระบบบรหิารจดัการและระบบสารสนเทศเพ่ือเพ่ิม Productivity ในการบรหิารจดัการองค์กรอย่างมีประสิทธภิาพ 

KPI 1  มีระบบสารสนเทศเพ่ือเพ่ิม Productivity ในการบรหิารจดัการองค์กรอยา่งมีประสิทธภิาพ (สะสม) ระบบ 4  5 6 รองคณบดีด้านวจิยัฯ/คุณ...IT  

KPI 2 ประสิทธภิาพการใชง้บประมาณ :     ผช.ด้านบรหิาร/คุณศุภชาดา 

 

 

 

          งบประมาณแผ่นดิน (รวม) รอ้ยละ 90 95 95  

         งบประมาณเงนิรายได้ (รวม) รอ้ยละ >80  >8 5 >8 5  

 KR 2 มีผลประเมินตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษาตามเกณฑ์ EdPEx อย่างน้อย 300 ในปี 2570 

KPI 3  คะแนนประเมินคุณภาพการศึกษาตามเกณฑ ์EdPEx  คะแนน 230 250 300 ผช.ด้านประกันคุณภาพ/คุณปารชิาติ 

 KR 3 บุคลากรมีการพัฒนาความรู ้ทักษะความสามารถ เพ่ือรองรบัการเป็นองค์กรสมรรถนะสูง 

KPI 4  ระดับความผูกพัน (Employee Engagement) ของบุคลากรคณะ รอ้ยละ 88  90  90  ผช.ด้านบรหิาร /คุณอาลิศลักษณ์ 

KPI 5  รอ้ยละของบุคลากรผ่านการประเมินทกัษะด้านดิจทิลั (Digital Literacy)  รอ้ยละ 85  90  90  ผช.ด้านบรหิาร /คุณอาลิศลักษณ์ 

KPI 6  

 
รอ้ยละของจ านวนบุคลากรทีไ่ด้รบัการพัฒนาความรู ้ความสามารถ ทกัษะตามสมรรถนะเฉพาะทาง
ทีจ่ าเปน็ต่อการปฏิบัติงาน : 

 
   

ผช.ด้านบรหิาร /คุณอาลิศลักษณ์ 

          สายวชิาการ 

*ตามประกาศ PA สายวชิาการ/วชิาชพี 
รอ้ยละ 80  80  80  

 

         สายสนับสนุนทัว่ไป 

*ควรมีเกณฑ์ว่าก่ีช่ัวโมง (20 ชม/ป)ี และเปน็ online learning ก็ได้ ตามสายงานทีร่บัผิดชอบ 
ก าหนดเปน็ PA 

รอ้ยละ 80  80  80  
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KPI  หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย 

ผู้รบัผิดชอบ/ผู้ให้ขอ้มูล  2568  2569  2570  

 KR 4 มีฐานข้อมูลสารสนเทศท่ีทันสมัย ส าหรบัการบรหิารงานส านักงาน การเรยีนการสอน งานวจิยั การเงิน งานประกันคุณภาพการศึกษา และบรกิารวชิาการวชิาชพี (อย่างน้อย 1 ฐานข้อมูลต่อ 1 กลุม่งาน) 

KPI 7  มีฐานขอ้มูลสารสนเทศทีท่นัสมัย ส าหรบังานบรหิารการศึกษา งานวจิยั นวตักรรม และวเิทศ
สัมพันธ ์งานนโยบายแผนยุทธศาสตรแ์ละงบประมาณ งาานบรหิารทัว่ไปและธรุการ และงาน
บรกิารวชิาการวชิาชพี (อยา่งน้อย 1 ฐานขอ้มูลต่อ 1 กลุ่มงาน) 

ฐานขอ้มูล 4  5 6 รองคณบดีด้านวจิยัฯ/คุณ...IT  

 Total  7  ตัวชีว้ดั 
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สรุปจ านวนตัวชีว้ดัในแผนยุทธศาสตร์ คณะเทคโนโลยีวทิยาศาสตรสุ์ขภาพ ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566  –  2570   (ฉบับปรบัปรุงครัง้ท่ี 4) 

 

วตัถุประสงค์เชงิกล
ยุทธ ์

เป้าประสงค์ (Goals)  ผลลพัธท่ี์ส าคัญ (Key Results)  จ านวนตัวชีว้ดั 

หลัก ย่อย 

SO1 การจดัการ
ศึกษา และสรา้ง
นวตักรรมการศึกษา
เพ่ือผลิตก าลังคนที่
ตอบสนองความ
ต้องการของประเทศ  

    17 
 

S1-O1 ผลิตบัณฑติและ
บุคลากรสายวทิยาศาสตร์
สุขภาพทีมี่มาตรฐานสากล 
และมีอัตลักษณ์จุฬาภรณ์ 
เพ่ือตอบสนองความต้องการ
ของประเทศ 

KR 1 ผลิตบัณฑติและพัฒนา
บุคลากรสาขาวทิยาศาสตรสุ์ขภาพ
สนองความต้องการของประเทศ  

7  3 

KR 2 พัฒนาคุณลักษณะบัณฑติที่
มี K S E C  

4  8 

KR 3 มีหลักสูตรทีไ่ด้มาตรฐานที่
ผ่านการประเมินตามเกณฑ ์AUN-

QA ระดับ 4 ขึน้ไป ครบทัง้ 8 

เกณฑ์ 

2  

S1-O2   พัฒนารูปแบบ
การศึกษาและบรกิารวชิาการ
และวชิาชพี ด้วยนวตักรรม
เทคโนโลยดิีจทิลั  

KR 4 พัฒนาหลักสูตรระดับ
ปรญิญา อนุปรญิญา และระยะส้ัน 
ทีใ่ช ้Innovative Education 

Platform (CRA MOOC) หรอื 
การจดัการศึกษาระบบคลังหน่วย
หน่วยกิต  (Credit bank)  

1  4 

KR  5  มีบรกิารวชิาการและ
วชิาชพี ด้านวทิยาศาสตรสุ์ขภาพ 
เพ่ือตอบสนองความต้องการของ
ประเทศ 

3   

SO2 สรา้งงานวจิยั
และนวตักรรม เพ่ือ
ประโยชน์ด้าน
วทิยาศาสตรสุ์ขภาพ
และสังคม 

      18 

S2 -O1 สรา้งงานวจิยัและ
นวตักรรมด้านวทิยาศาสตร์
สุขภาพทีมี่เครอืขา่ยความ
รว่มมือในระดับชุมชน 
ระดับชาติ และ/หรอื 
นานาชาติ 

KR 1 จ านวนผลงานวจิยั และ
นวตักรรมทีน่ าไปใชป้ระโยชน์ต่อ
ชุมชน สังคม การศึกษา 
ประเทศชาติ เชงิพาณิชย ์เชงิ
นโยบาย ทีอ่ยูใ่นระดับ TRL/SRL 

4-9 

1   

สัดส่วนผลงนวจิยัตีพิมพ์ใน
วารสารระดับนานาชาติ Q1 ต่อ
ผลงานวจิยัตีพิมพ์ทัง้หมด  

17   

S2 -O2 สรา้งงานวจิยัและ
นวตักรรมด้านวทิยาศาสตร์
สุขภาพทีมี่คุณภาพและ
น าไปใชป้ระโยชน์ต่อชุมชน 
สังคม การศึกษา ประเทศชาติ 
เชงิพาณิชย ์เชงินโยบาย  

 

KR 3 จำนวนนวตักรรมบรกิาร
สุขภาพ 
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วตัถุประสงค์เชงิกล
ยุทธ ์

เป้าประสงค์ (Goals)  ผลลพัธท่ี์ส าคัญ (Key Results)  จ านวนตัวชีว้ดั 

หลัก ย่อย 

SO3 พัฒนาสู่องค์กร
สมรรถนะสูง มุ่งเน้น
ผลสัมฤทธิข์องการ
ท างาน 

      9  

S3 -O1 พัฒนาสู่องค์กร
สมรรถนะสูงและยัง่ยนื ทีมี่
การบรหิารจดัการด้วย
นวตักรรม 

KR D1 เปน็องค์กรทีมี่การน า
นวตักรรม มาใชใ้นการบรหิาร
จดัการ อยา่งน้อย 2 ระบบงาน
หรอืกระบวนการท างาน ในป ี
2570  

5   

KR D2 มีผลประเมินตามเกณฑ์
คุณภาพการศึกษาตามเกณฑ ์
EdPEx อยา่งน้อย 300 ในป ี
2570  

1   

KR D3 ผ่านการรบัรองมาตรฐาน
ระบบบรหิารงานคุณภาพ ( ISO 

9001) ในป ี2568  

1   

KR D4 ภายในป ี2570 มีระบบ
สารสนเทศพรอ้มฐานขอ้มูลที่
ทนัสมัย ส าหรบั การบรหิาร งาน
ส านักงาน การเรยีนการสอน 
งานวจิยั และ บรกิารวชิาการ
วชิาชพี อยา่งน้อย 6 

2   

แผนงานประจ าด้าน
การศึกษา 

      3 

แผนงานประจ าด้าน
วจิยั 

      1 

รวมตัวชีว้ดั 55  
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บทท่ี 4 

แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256 9 คณะเทคโนโลยีวทิยาศาสตรสุ์ขภาพ 
 

คณะเทคโนโลยวีทิยาศาสตรสุ์ขภาพ ให้ความส าคัญกับการบรหิารจดัการและขบัเคล่ือนองค์กรไปสู่
องค์กรสมรรถนะสูง จงึ เกิดการประสานความรว่มมือในการแปลง แผนยุทธศาสตร ์ระยะ 5 ป ี(พศ. 2565 –  

2560)  ไปสู่แผนปฏิบัติการประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 256 9 โดยมีการ จดัท าแผนงานและโครงการได้อยา่งมี
ประสิทธภิาพ รวมทัง้มีการพัฒนาระบบขอ้มูลและการติดตามประเมินผลการด าเนินงานตามแผนอยา่งเปน็ระบบ 
เพ่ือให้เกิดผลในทางปฏิบัติได้อยา่งเปน็รูปธรรม  

การขบัเคล่ือนแผนยุทธศาสตรไ์ปสู่การปฏิบัติ คณะเทคโนโลยวีทิยาศาสตรสุ์ขภาพจดัท าแผน
ยุทธศาสตรท์ีม่าจากการมีส่วนรว่มของบุคลากรทกุฝา่ย และมีผู้บรหิารเปน็ผู้รบัผิดชอบหลักในแต่ละยุทธศาสตร ์
เปา้หมายและกลยุทธ ์จดัท าแผนปฏิบัติการประจ าปพีรอ้มจดัสรรงบประมาณให้สอดคล้องกั บแผนยุทธศาสตร ์
กระจายเปา้หมายลงสู่ระดับส่วนงานและระดับปฏิบัติการ ให้ด าเนินการขบัเคล่ือนการพัฒนาตามแผน โดยยดึ
หลักการมีส่วนรว่ม ตลอดจนใชก้ลไกการบูรณาการและสรา้งเครอืขา่ยการท างานรว่มกัน เพ่ือผลักดันการ
ด าเนินงานให้เปน็ไปตามเปา้หมายทีก่ าหนด ก ากับ ติดตามผลการด าเ นินงานตามตัวชีว้ดัทีไ่ด้ก าหนดไวใ้นแต่ละ
ยุทธศาสตร ์และในแผนปฏิบัติการประจ าป ีปรบัปรุง/ทบทวน วธิกีารด าเนินงานให้เหมาะสม  

สอดคล้องกับสถานการณ์ทีเ่ปล่ียนแปลงไป เพ่ือให้เกิดประสิทธภิาพอยา่งต่อเน่ือง  

แผนปฏิบัติการประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 256 9 คณะเทคโนโลยวีทิยาศาสตรสุ์ขภาพ เปน็กรอบแนว
ทางการด าเนินงานตามภารกิจของคณะฯ ให้บรรลุผล ซีง่ได้ด าเนินการเชือ่มโยงกับนโยบายและแผนของคณะ 
และผ่านความเห็นชอบและได้รบัการจดัสรรงบประมาณประจ าปเีรยีบรอ้ยแล้ว ซึง่ในปงีบประมาณ 256 9 

ประกอบด้วย  77 โครงการ ดังน้ี 
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แผนปฏิบัติการประจ าปี 256 9  คณะเทคโนโลยีวทิยาศาสตรสุ์ขภาพ 
  ชือ่โครงการ/กิจกรรม  แผนการด าเนินงาน  งบประมาณจดัสรร  

โรงเรยีนนวัตกรรมการจดัการสถานพยาบาล    2,698,900  

1 
โครงการ ประชาสัมพันธโ์รงเรยีนนวตักรรมบรหิารจดัการสถานพยาบาล พรอ้มรบัสมัครนักศึกษา  

หลักสูตรประกาศนียบัตร อบรมระยะส้ันด้านการดูแลผู้สูงอายุ  
ไตรมาส 1- 4 64,900  

2 
โครงการ ปจัฉิมนิเทศ  และพิธรีบัใบประกาศนียบัตรผู้ส าเรจ็การศึกษา  และผู้ผ่านการอบรม
หลักสูตรการอบรมระยะส้ัน ประจ าปกีารศึกษา 2567  

ไตรมาส 1- 3 663,900  

3 โครงการปฐมนิเทศนักศึกษาใหม่  หลักสูตรประกาศนียบัตรผู้ดูแลผู้สูงอายุ 420 ช่ัวโมง  ไตรมาส 2- 4 497,400  

4  โครงการปฐมนิเทศนักศึกษาใหม่  หลักสูตรประกาศนียบัตรผู้ดูแลผู้สูงอายุ 420 ช่ัวโมง พ้ืนท่ีน่าน  ไตรมาส 2 133,400  

5  

โครงการปจัฉิมนิเทศ  และพิธรีบัใบประกาศนียบัตรผู้ส าเรจ็การศึกษา และผู้ผ่านการอบรม
ประกาศนียบัตร  ผู้ดูแลผู้สูงอายุ 420 ช่ัวโมงและหลักสูตรเพ่ือนช่วยเพ่ือน จงัหวดัน่าน  ประจ าปี
การศึกษา 2568  

ไตรมาส 4 196,600  

6 โครงการอบรมหลักสูตรประกาศนียบัตรผู้ดูแลผู้สูงอายุ  420 ช่ัวโมง พ้ืนท่ีจงัหวดัน่าน  ไตรมาส 2- 3 750,700  

7 โครงการอบรมหลักสูตรประกาศนียบัตรผู้ดูแลผู้สูงอายุเพ่ือนช่วยเพ่ือน  พ้ืนท่ีจงัหวดัน่าน  ไตรมาส 2-4 392,000  
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แผนปฏิบัติการประจ าปี 256 9  คณะเทคโนโลยีวทิยาศาสตรสุ์ขภาพ 
  ชือ่โครงการ/กิจกรรม  แผนการด าเนินงาน  งบประมาณจดัสรร  

โรงเรยีนนักอัลตราซาวด์ทางการแพทย์                                                                           6,342,400  

8  
โครงการฝึกอบรมเพ่ือพัฒนานักอลัตราซาวด์ทางการแพทยส์ าหรบัโรงพยาบาลในพ้ืนท่ีห่างไกล  

(หลักสูตร 1 ป ี) ประจ าปงีบประมาณ 2567  
ไตรมาส 2- 4 2,285,200  

9 
โครงการฝึกอบรมเพ่ือพัฒนานักอลัตราซาวด์ทางการแพทยส์ าหรบัโรงพยาบาลในพ้ืนท่ีห่างไกล  

(อบรมระยะส้ัน 3 เดือน) ไตรมาส 2- 4 4,057,200  

โรงเรยีนรงัสีเทคนิค  1,344,200  

10  โครงการเตรยีมความพรอ้มและพัฒนานักศึกษาใหม่รงัสีเทคนิค   ไตรมาส 4 124,100  

11 โครงการจดัประชุมวชิาการเพ่ือพัฒนาศักยภาพนักรงัสีเทคนิค   ไตรมาส 1 130,600  

12 โครงการเตรยีมความพรอ้มส าหรบัสอบใบประกอบโรคศิลปะรงัสีเทคนิค   ไตรมาส 3 17,000  

13 โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ  การบรหิารจดัการโรงเรยีนรงัสีเทคนิค   ไตรมาส 4 150,000  

14  โครงการประชุมวชิาการนักศึกษารงัสีเทคนิค    ไตรมาส 3 95,700  

15  โครงการพบอาจารยท่ี์ปรกึษารงัสีเทคนิค    ไตรมาส 1 19,800  

16 โครงการเพ่ิมพูนความรูเ้ชิงปฏิบัติการทางกายวภิาคศาสตรแ์ก่นักศึกษารงัสีเทคนิค   ไตรมาส 4 58,400  

17 โครงการมัชฌิมนิเทศนักศึกษาและเตรยีมความพรอ้มนักศึกษาสู่วชิาชีพ    ไตรมาส 1 6,100  

18  โครงการศึกษาดูงานนอกสถานท่ี  เพ่ือส่งเสรมิทักษะการเรยีนวชิาชีพรงัสีเทคนิค   ไตรมาส 2 102,300  
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แผนปฏิบัติการประจ าปี 256 9  คณะเทคโนโลยีวทิยาศาสตรสุ์ขภาพ 
  ชือ่โครงการ/กิจกรรม  แผนการด าเนินงาน  งบประมาณจดัสรร  

19 โครงการแลกเปล่ียนทางวชิาการและวชิาชีพในสถาบันต่างประเทศ  ไตรมาส 3 640,200  

20  โครงการเพ่ิมพูนทักษะการสแกนเอม็อารไ์อและเอกซเรยค์อมพิวเตอรพ้ื์นฐานในผู้ปว่ยจ าลอง   ไตรมาส 2 0  

โรงเรยีนวิทยาศาสตรก์ารเคล่ือนไหวและสุขภาพ    706,400  

21 
โครงการเตรยีมความพรอ้มและพัฒนานักศึกษา  จดัการเรยีนการสอนหลักสูตรวทิยาศาสตรก์าร
เคล่ือนไหวและสุขภาพ  

ไตรมาส 4 409,200  

22  โครงการน าเสนอผลงานวชิาการของนักศึกษา  ประจ าปกีารศึกษา 2567  ไตรมาส 4 15,600  

23  โครงการบรกิารการส่งเสรมิสุขภาพชุมชนด้วยวทิยาศาสตรก์ารเคล่ือนไหวและสุขภาพ  ไตรมาส 3 15,500  

24  โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ  การบรหิารจดัการโรงเรยีนฯสู่องค์กรสมรรถนะสูงอยา่งยัง่ยนื  ไตรมาส 3 100,000  

25  โครงการส่งเสรมิสุขภาพส าหรบับุคลากรราชวทิยาลัยจุฬาภรณ์  ไตรมาส 2 12,000  

26  โครงการฝึกปฏิบัติงานวทิยาศาสตรก์ารเคล่ือนไหวและสุขภาพ  ปกีารศึกษา 2570  ไตรมาส 1- 4 65,700  

27 
โครงการจดัอบรมการเปน็ผู้ฝึกสอนส่วนบุคคลเพ่ือสุขภาพและเวลเนส  โรงเรยีนวทิยาศาสตรก์าร
เคล่ือนไหวและสุขภาพ  

ไตรมาส 3 64,200  

28  
โครงการบรหิารจดัการศูนยบ์รกิารด้านวทิยาศาสตรก์ารเคล่ือนไหวและสุขภาพ  “Human 

Kinetics and Health Service Center” ประจ าปงีบประมาณ 2568  
ไตรมาส 2 12,000  

29  โครงการฝึกอบรมการออกก าลังกายส าหรบัผู้สูงอายุ  “Senior Exercise Course”  ไตรมาส 3 12,200  
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แผนปฏิบัติการประจ าปี 256 9  คณะเทคโนโลยีวทิยาศาสตรสุ์ขภาพ 
  ชือ่โครงการ/กิจกรรม  แผนการด าเนินงาน  งบประมาณจดัสรร  

โรงเรยีนฉุกเฉินทางการแพทย์ ( 4 ปี)   1,548,800  

30  โครงการงานประชุมวชิาการและการแข่งขันกีฬาสมาพันธนิ์สิตนักศึกษาฉุกเฉินการแพทย์  ไตรมาส 2 798,800  

31 
โครงการพัฒนาศักยภาพนักศึกษาฉุกเฉินการแพทย์  (4ป)ี โรงเรยีนวทิยาศาสตรก์ารแพทย์    (ค่าย
นักฉุกเฉินอาสาและสานสัมพันธ ์ Paramedic CRA )  

ไตรมาส 3 700,000  

32  โครงการรบัสมัครบุคคลเข้าศึกษาหลักสูตรวทิยาศาสตรบัณฑิต  สาขาวชิาฉุกเฉินการแพทย์  ไตรมาส 1 50,000  

โรงเรยีนฉุกเฉินทางการแพทย์(ต่อเน่ือง 2ปี)   847,500  

33  
โครงการการฝึกประเมินทักษะทางคลินิก  ของนักศึกษาหลักสูตรวทิยาศาสตรบัณฑิต สาขาวชิา
ฉุกเฉินการแพทย ์(ต่อเน่ือง)  

ไตรมาส 3 18,000  

34  
โครงการการฝึกอบรมปฏิบัติการการช่วยฟื้ นคืนชีพข้ันสูงในผู้ใหญ่และเด็ก  ของนักศึกษาหลักสูตร
วทิยาศาสตรบัณฑิต สาขาวชิาฉุกเฉินการแพทย ์(ต่อเน่ือง)  

ไตรมาส 2 221,800  

35  
โครงการฝึกงาน/ภาคปฏิบัติการของนักศึกษาหลักสูตรวทิยาศาสตรบัณฑิต  สาขาวชิาฉุกเฉิน
การแพทย(์ต่อเน่ือง)   

ไตรมาส 2- 4 372,900  

36  
โครงการศึกษาดูงานนอกสถานท่ีส าหรบันักศึกษาหลักสูตรวทิยาศาสตรบัณฑิต  สาขาวชิาฉุกเฉิน
การแพทย์   ไตรมาส 1- 4 230,000  

37  
โครงการเสรมิสรา้งศักยภาพนักศึกษาเพ่ือเตรยีมความพรอ้มต่อการสอบใบประกอบโรคศิลปะสาขา
ฉุกเฉินการแพทย์    ไตรมาส 1 4,800  
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แผนปฏิบัติการประจ าปี 256 9  คณะเทคโนโลยีวทิยาศาสตรสุ์ขภาพ 
  ชือ่โครงการ/กิจกรรม  แผนการด าเนินงาน  งบประมาณจดัสรร  

ส านักงานคณบดี  ด้านการศึกษา    790,200  

38  โครงการประชาสัมพันธห์ลักสูตร  คณะเทคโนโลยวีทิยาศาสตรสุ์ขภาพ  ไตรมาส 3 351,200  

39  โครงการปฐมนิเทศและอบรมพัฒนาอาจารยค์ณะเทคโนโลยวีทิยาศาสตรสุ์ขภาพ   ไตรมาส 3 439,000  

ส านักงานคณบดี ด้านกิจการนักศึกษา    1,040,300  

40  กิจกรรมการแข่งขันกีฬาภายใน  CRA Games ครัง้ท่ี 6 ไตรมาส 2 45,500  

41  โครงการจติอาสาเพ่ือชุมชน  สโมสรนักศึกษาคณะเทคโนโลยวีทิยาศาสตรสุ์ขภาพ   ไตรมาส 2 131,400  

42  โครงการปฐมนิเทศนักศึกษาใหม่  & แรกพบน้องพ่ี คณะเทคโนโลยวีทิยาศาสตรสุ์ขภาพ   ไตรมาส 4 206,300  

43  โครงการเปดิบ้านคณะเทคโนโลยวีทิยาศาสตรสุ์ขภาพ  (HST Open House)  ไตรมาส 1 21,200  

44  โครงการ Mental Health University คนรุน่ใหม่ไขปญัหาเพ่ือพัฒนาสุขภาพจติ  ไตรมาส 2 31,200  

45  โครงการฝึกอบรมการเอาชีวติรอดจากสถานการณ์ฉุกเฉินและวธิปีอ้งกันตัวจากภัยรา้ย (หนี ซอ่น สู้!) ไตรมาส 1 40,500  

46  
โครงการปจัฉิมนิเทศนักศึกษา   และอ าลารุน่พ่ี  คณะเทคโนโลยวีทิยาศาสตรสุ์ขภาพ   (Cool Bye 

Nior HST)  
ไตรมาส 2 191,500  

47  
โครงการพิธมีอบใบประกาศนียบัตรแก่ผู้ส าเรจ็การศึกษาหลักสูตรประกาศนียบัตร  คณะเทคโนโลยี
วทิยาศาสตรสุ์ขภาพ  

ไตรมาส 2 154,800  
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แผนปฏิบัติการประจ าปี 256 9  คณะเทคโนโลยีวทิยาศาสตรสุ์ขภาพ 
  ชือ่โครงการ/กิจกรรม  แผนการด าเนินงาน  งบประมาณจดัสรร  

48  โครงการพิธมีอบเส้ือกาวนและชุดปฏิบัติงาน  คณะเทคโนโลยวีทิยาศาสตร์  ไตรมาส 4 101,000  

49  
โครงการส่งเสรมิพัฒนานักศึกษาเพ่ือสืบสานและรกัษาศิลปวฒันธรรม  สโมสรนักศึกษาคณะ
เทคโนโลยวีทิยาศาสตรสุ์ขภาพ  

ไตรมาส 2 68,800  

50  โครงการไหวค้รู  คณะเทคโนโลยวีทิยาศาสตรสุ์ขภาพ    ไตรมาส 4 48,100  

ส านักงานคณบดี ด้านประกันคุณภาพ    1,011,400  

51  โครงการสัมมนาการบรหิารความเส่ียง  คณะเทคโนโลยวีทิยาศาสตรสุ์ขภาพ  ไตรมาส 2- 3 306,800  

52  โครงการตรวจประเมินคณุภาพการศึกษาภายใน  ระดับคณะและระดับหลักสูตร  ไตรมาส 4 219,800  

53  โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ  เรือ่ง การเขียนรายงานการประเมินตนเองตามเกณฑ์ EdPEx  ไตรมาส 2,3  285,000  

54  
โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ  เรือ่ง ทบทวนเกณฑ์และการเขียนรายงานประเมินตนเองตามเกณฑ์ 
AUN - QA V.3  

ไตรมาส 2 199,800  

ส านักงานคณบดี ด้านบรกิารวิชาการ    2,200,000  

55  
โครงการ "Advance Coronary CT Angiogram (CCTA) Lessons from the expert"  

(Intermediate Course)  
ไตรมาส 4 500,000  

56  โครงการ “Cardiovascular Imaging Case based learning”  ไตรมาส 4 500,000  

57  โครงการการประชุมเชิงปฏิบัติการ  IAOC  ครัง้ท่ี 4 ไตรมาส 5 500,000  

58  
โครงการจดัประชุมวชิาการ  “Comprehensive review of current CT and Magnetic 

Imaging Techniques and clinical applications”  
ไตรมาส 2 700,000  
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แผนปฏิบัติการประจ าปี 256 9  คณะเทคโนโลยีวทิยาศาสตรสุ์ขภาพ 
  ชือ่โครงการ/กิจกรรม  แผนการด าเนินงาน  งบประมาณจดัสรร  

ส านักงานคณบดี    687,000  

59  โครงการพัฒนาทักษะทางวชิาการ  สู่ความเปน็เลิศทางวชิาชีพ   ไตรมาส 1- 3 26,700  

60  
โครงการการบรหิารและขับเคล่ือนแผนยุทธศาสตรสู่์แผนปฏิบัติการอยา่งมีประสิทธภิาพและ
เสรมิสรา้งศักยภาพบุคลากรผ่าน  Smart OD. Program  

ไตรมาส 1 620,300  

61 โครงการวนัส าคัญชาติ  ศาสนา พระมหากษัตรยิ ์และองค์กร รวมถึงประเพณีท้องถ่ิน   ไตรมาส 1- 4 40,000  

ส านักงานคณบดี ด้านวิจยั    2,263,900  

62  โครงการพัฒนาการจดัการความรูแ้ละการพัฒนางานประจ า  ไตรมาส 2 57,000  

63  โครงการพัฒนาส่งเสรมิศักยภาพการวจิยัและนวตักรรม   ไตรมาส 2- 4 1,506,900  

64  โครงการส่งเสรมินักศึกษาเพ่ืองานวจิยัและนวตักรรม  ไตรมาส 1 700,000  

  

Grand Total  

  
21,481,000  
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การบรหิารแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ 256 9  

เพ่ือให้การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการคณะเทคโนโลยวีทิยาศาสตรสุ์ขภาพ ประจ าปี  
งบประมาณ  256 9 เปน็ไปอยา่งมีประสิทธภิาพ ผลงานมี ผลสัมฤทธิ ์จงึได้ก าหนดนโยบายการบรหิาร
แผนปฏิบัติการคณะ ดังน้ี 

1) เผยแพรแ่ผนปฏิบัติการคณะเทคโนโลยวีทิยาศาสตรสุ์ขภาพ ประจ าปงีบประมาณ 2569 

2) โรงเรยีน/หลักสูตร/ส านักงานคณบดี/กลุ่มงาน ด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการคณะ 
ประจ าปงีบประมาณ 256 9  

3) คณะเทคโนโลยวีทิยาศาสตรสุ์ขภาพ โดยผู้บรหิารและคณะกรรมการชุดต่างๆ  
ทีเ่ก่ียวขอ้ง ก ากับดูแลให้  หน่วยงานด าเนินงานเปน็ไปตามแผนทีก่ าหนดไว้  

 

   งานนโยบาย  แผน ยุทธศาสตร ์และงบประมาณ  เปน็ ส่วนงานทีมี่หน้าที่ ในการติดตาม 
รวบรวม วเิคราะห์สังเคราะห์แผนปฏิบัติการประจ าป ีเสนอต่อคณะกรรมการตามล าดับชัน้เปน็รายเดือน  
รายไตรมาส และรายปี  
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บทท่ี 5 

การก ากับติดตามผลการด าเนินงานตามแผน (แผนยุทธศาสตรแ์ละแผนปฏิบัติการประจ าปี) 

 การขบัเคล่ือนการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตรแ์ละแผนปฏิบัติการประจ าป ีคณะเทคโนโลยี
วทิยาศาสตรสุ์ขภาพ มีความจ าเปน็อยา่ง ยิง่ทีค่ณะจะต้องมีการพัฒนาระบบและกลไกในการขบัเคล่ือนการ
ด าเนินงานและการติดตาม ประเมินผลการด าเนินงานตามแผน  โดยจะต้องมีการส่ือสารเพ่ือสรา้งความ
เขา้ใจในหลักการ สาระส าคัญของยุทธศาสตร ์กลยุทธ ์ตัวชีว้ดัผลงานหลัก ค่าเปา้หมายให้แก่คณะผู้บรหิาร
ทกุระดับ รวมทัง้บุคลากรภายใน คณะ ให้รบัทราบ เขา้ใจ มีการน าประเด็นยุทธศาสตร์  กลยุทธ ์การ
ด าเนินงานทีก่ าหนดไวไ้ปเปน็เปา้หมายการปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที ่ผ่านกระบวนการ จดัท าแผนปฏิบัติ
การประจ าปแีละการจดั ท าขอ้ตกลงผลงานรายบุคคล มีการก าหนดนโยบายการจดัสรรงบประมาณให้สอด
รบัการขบัเคล่ือนยุทธศาสตร ์รวมทัง้ปรบัปรุงจดัระบบในการติดตามผลการบรหิารบรหิารงบประมาณให้
เอ้ืออ านวยต่อการขบัเคล่ือนการด าเนินงาน และจดัให้มีการก าหนดกรอบการประเมินผล ระบุตัวชีว้ดั
ความส าเรจ็ของยุทธศาสตรต์ามแนวทางการบรหิารยุทธศาสตร ์เพ่ือพัฒนาคณะฯให้มีสมรรถนะสูง  

การติดตามและประเมินผลเปน็เครือ่งมือทีจ่ะสนับสนุนให้การ ด าเนินงานของคณะเทคโนโลยี 
วทิยาศาสตรสุ์ขภาพ ให้บรรลุเปา้ประสงค์ตามทีก่ าหนดไว ้เพ่ือให้ผู้บรหิารและผู้ปฏิบัติงานทราบถึง
ความส าเรจ็หรอืความล้มเหลวของการด าเนินงาน และน าไปสู่การปรบัเปล่ียนแนวทางการด าเนินงานเพ่ือ
แก้ไขปญัหาอุปสรรค ให้เหมาะสมเทา่ทนัสถานการณ์และสามารถบรรลุผลส าเรจ็ตามเปา้หมายได้ โดยจดัท า
ระบบติดตามและประเมินผล ดังน้ี  

1) ให้ความส าคัญกับการติดตามความก้าวหน้า และการประเมินผลส าเรจ็ของการ
ด าเนินงานอยา่งต่อเน่ือง โดยพัฒนาตัวชีว้ดัทีส่อดคล้องกับเปา้หมายหลัก  

2) พัฒนาองค์ความรูแ้ละเสรมิสรา้งความเขา้ใจเรือ่งการติดตามประเมินผลและก าหนด
ตัวชีว้ดัแก่บุคลากรภายในคณะ  

3) พัฒนาระบบขอ้มูลสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการรายงานผลการด าเนินงานอยา่งต่อเน่ือง  

การติดตามประเมินผลแผนยุทธศาสตร์ 

  คณะเทคโนโลยวีทิยาศาสตรสุ์ขภาพ มีกลไกติดตามประเมินผลการด าเนินงานตาม
แผนปฏิบัติการประจ าป ี โดยงานนโยบาย  แผนยุทธศาสตร ์และงบประมาณ  จะมีการติดตามประเมินผลการ
ด าเนินงาน ตัวชีว้ดัตามแผนยุทธศาสตร ์ เปน็รายไตรมาส (ไตรมาสคือ รอบ 3 ,6,9 และ 12เดือน) โดยให้แต่
ละส่วนงานกรอกขอ้มูลรายงานตามแบบฟอรม์ทีง่าน นโยบา ยแผน ฯได้จดัท า จากน้ันน าขอ้มูลมาสรุป 
วเิคราะห์ และน าเสนอแก่คณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการประจ า  

ในการน้ี งานนโยบาย  แผนยุทธศาสตร ์และงบประมาณ  ได้จดัท ารายงาน แผนยุทธศาสตร์
และแผนปฏิบัติการประจ าปี  คณะเทคโนโลยวีทิยาศาสตรสุ์ขภาพ ในรูปแบบ Dashboa rd แบบ real -time 

เพ่ือให้แต่ละส่วนงานน ามาขอ้มูลมาใชใ้นการวเิคราะห์และปรบัปรุงกระบวนการ ด าเนินการเพ่ือให้เกิด
ประสิทธภิาพและประสิทธผิลตามพันธกิจของคณะฯ 
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